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ÔÏÈÎ‹, ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÂÚÈÏËÙÈÎ‹ ‹ Î·Ù¿ ·Ú¿ÊÚ·ÛË

‹ ‰È·ÛÎÂ˘‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ

ÙÚfiÔ, ÌË¯·ÓÈÎfi, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi, ÊˆÙÔÙ˘ÈÎfi ‹ ¿ÏÏÔ

¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÁÚ·Ù‹ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË. ∆·

·ÔÛÙÂÏÏfiÌÂÓ· ¿ÚıÚ· Î·È ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ·Ú·Ì¤-

ÓÔ˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË. 

∏ ¿Ô„Ë ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÎÙÒÓ ÙˆÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, ‰ÂÓ ·Ë¯Â›

··Ú·›ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 
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∞·Ú·›ÙËÙË Ë æËÊÈ·Î‹ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ù· ı¤Ì·Ù· „ËÊÈ·Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ ‰ÂÓ "Ô˘Ï¿ÓÂ", ‰ÂÓ "·ÁÁ›˙Ô˘Ó"

ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∆Ô Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ ÌÈ· ÚÒÙË Ì·ÙÈ¿
ÙˆÓ fiÛˆÓ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
„ËÊÈ·Î‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ
˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË Î·È ÙÔÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ
ÎfiÛÌÔ. ªÂ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Ì·ÙÈ¿, ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ı· Î·Ù·Ï¿‚·ÈÓ·Ó fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
¤¯ÂÈ ÌÂÈ ÙfiÛÔ ‚·ıÈ¿ ÛÙË ˙ˆ‹ Ì·˜ Ô˘
¯ˆÚ›˜ ·˘Ù‹ ı· ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó Ù· ¿Óˆ Î¿Ùˆ. ∆Ë
¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÂ›·˜ Ó· ‰ÔıÂ› ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜, fiˆ˜
¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÈ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó
ÛÙ· ̄ ·ÚÙÈ¿ Î·È ‰Â ÌÂÙÔ˘ÛÈÒıËÎ·Ó ÛÂ ¤ÚÁ·.
√È ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È
ÁÈ· ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÁ¯Ò-
ÚÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÚÔÛÎÚÔ‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ "∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜", ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÛÙËÓ ·‰˘-
Ó·Ì›· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·. ∆· ÚÒÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÎÏ›Ì·
Â˘ÊÔÚ›·˜, Ô˘ fiÌˆ˜ ·Ó·ÙÚ¿ËÎÂ ¿ÌÂÛ·.
™ÙËÓ Ú¿ÍË, Ù· fiÔÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·
‹Úı·Ó ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ, ·ÚÔÏ›ÛÙËÎ·Ó
·fi ÙÈ˜ ·Û¿ÊÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ Î·È ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Û˘ÚÙ¿ÚÈ ÂÓ ·Ó·ÌÔÓ‹ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎÒÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ & ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË ̄ ÚÔÓÈ¿
Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, Î·Ù¤ıÂÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Â·-
Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¿ÁÈ· ı¤ÛË ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÁÂÊ‡ÚˆÛË
ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜, Â›Ó·È ˙‹ÙËÌ·
ÂıÓÈÎfi Î·È ‚·ı‡Ù·Ù· ÔÏÈÙÈÎfi. 

™Â ˘fiÌÓËÌ· ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·,
Ô ™∂¶∂ ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜

ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó·
ÌÂÈ Ë ¯ÒÚ· ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ „ËÊÈ·Î‹˜ ÚÔ-
fi‰Ô˘. ∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛÂ Úˆı˘-
Ô˘ÚÁÈÎfi Â›Â‰Ô Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Â˘¤-
ÏÈÎÙ· Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ı·
·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È·.
™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ·
Ù‹ÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÒÓ
¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ - ÛÙfi¯ˆÓ, ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Î·ıÔ-
ÚÈÛÌfi ‰È·¯ÚÔÓÈÎÒÓ ̆ Â˘ı‡ÓˆÓ. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿,
¢È·ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË, Ô˘ ı· ˘Ô-
ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙË Ó¤· ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜,
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¿ÏÏˆÓ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÁÈ·
ÙËÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Î·Ù¿-
ÊÂÚ·Ó Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î·È Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó. ∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô,
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
Î·È Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
„ËÊÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∆¶∂ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘
„ËÊÈ·ÎÔ‡ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜. √ ™∂¶∂ ¤¯ÂÈ Â·ÓÂÈ-
ÏËÌÌ¤Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ fiÙÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ Internet ¤¯Ô˘Ó ·‹¯ËÛË ÛÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË,
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi ıÂˆ-
ÚÔ‡ÌÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ∆¶∂, ÔÔ-
ÙÂ‰‹ÔÙÂ Î·È ·fi ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ.

∆Ô 2006, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ "æËÊÈ·Î‹
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 2006 - 2013" ·ÓÔ›ÁÂÙ·È ÌÚÔÛÙ¿
Ì·˜ ÌÈ· ·ÎfiÌ· "˘ÔÛ¯ÂÙÈÎ‹" ÚÔfi‰Ô˘.

∂˘¯fiÌ·ÛÙÂ Î·È Â˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ù‹
ÙË ÊÔÚ¿ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∆· ÂÚÈıÒÚÈ·
Û·ÊÒ˜ ÛÙÂÓÂ‡Ô˘Ó, ÔÈ fiÚÔÈ ¯¿ÓÔÓÙ·È Î·È
ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó… ÙÔ˘˜ ·Ó·-
ÔÊ¿ÛÈÛÙÔ˘˜. ∂˘¯fiÌ·ÛÙÂ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ›
ÙÔ 2006 ÛÂ "¤ÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜", ÌÂ ÙËÓ
¶ÔÏÈÙÂ›· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ·
Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ı· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
„ËÊÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √ ™∂¶∂ ÛÙ¤ÎÂÙ·È
¿ÓÙ· ·ÚˆÁfi˜ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘
ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡
¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
Ì·˜ ÛÙËÓ ∂.∂. Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÒÛÙÂ Ë
¯ÒÚ· Ì·˜ Ó· ·›ÍÂÈ ÙÔÓ ÔÏ˘fiıËÙÔ ÂÓÂÚÁfi
ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ-
·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË Á‡Úˆ ÂÚÈÔ¯‹.

™ã ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ™∂¶∂news, Ë
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚË-
ÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î· ª·ÚÈ¤ÙÙ· °È·ÓÓ¿ÎÔ˘, ÙÔÓ›˙ÂÈ
ˆ˜ "¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ̆ Ô‰ÔÌ¤˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜
Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ̄ ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÔÚÈ̇ fiÓÙÈÔ „ËÊÈ·Îfi
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ". ∏ µÔ˘ÏÂ˘Ù‹˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘
¶∞™√∫, Î· ÕÓÓ· ¢È·Ì·ÓÙÔÔ‡ÏÔ˘ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ "Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ŒÍ˘ÓË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô,
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂ-
ÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ
fiÏ· Ù· Â›Â‰·". √ Î. °È¿ÓÓË˜ ¶ÚÂÙÂÓÙ¤ÚË˜
ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ù¿ÍË
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ "ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" ÛÂ ̆ „ËÏ‹ ÂıÓÈÎ‹
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô-
‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ÔÏ‡ ÈÔ Î·Ù·-
ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ̆ ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·ÌÂ
¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ.

°È¿ÓÓË˜ ™‡ÚÚÔ˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ™∂¶∂
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ª ∞ ƒ π ∂ ∆ ∆ ∞  ° π ∞ ¡ ¡ ∞ ∫ √ À

°ÓÒÛË ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ  

T· ÙÂÏÂ Ù̆·›· ̄ ÚfiÓÈ· ÔÈ ËÁ¤ÙÂ  ̃ÙË  ̃∂˘ÚÒË˜
¤¯Ô˘Ó ÔÚ›ÛÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÛËÌ·-

Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. √È ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· Ì·˜, Î·ıfiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‹ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
·fi Û˘ÓÂ¯Â›˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

™ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ
∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÙˆÓ
„ËÊÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ã90 Ë Î·Ù¿Ù·ÍË Ì·˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜

ÂÈÙÚÔ‹˜, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Â˘¯¿ÚÈÛÙË ÁÈ· ÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. ∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" (∂¶ ∫Ù¶),
Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ 2000 Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006, (·fi ÏÂ˘Ú¿˜ "Û˘Ì-
‚·ÛÈÔÔ›ËÛË˜" ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ), ¤‰ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÒıËÛË ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-
‰Â›·˜. ™Â ·˘ÙÔ‡˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë
‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·, ÌÂ ÙË
¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÁÈ· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË
Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

∏ ÔÚÂ›· Ì·˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Û‡Ó-
ıÂÙÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓË. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi
‰›ÎÙ˘Ô, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜
Î·È ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔÓ
·ÁÎfiÛÌÈÔ ÈÛÙfi Î·È ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈ-
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ËÌ¤ÓË Ï¤ÔÓ ÁÓÒÛË. ∆Ô Û¯ÔÏÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
£ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ (À¶∂¶£) Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ 12.500 Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ (Û¯ÔÏÂ›· - ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£) Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û‹ÌÂÚ·
Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›ˆÓ Ì·˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ·fi ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, ÛÙË ¯Ú‹ÛË
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Î·È Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ∂¶ ∫Ù¶. 

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ 

∂ÓÒ fiÌˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰È·Ó‡ÛÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·fiÛÙ·ÛË ÁÈ· Ó· ÏËÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
ÛÙfi¯Ô Ì·˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ (fiˆ˜ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Î·È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏË-
ÓÈÎÔ‡ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ∫ÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜) fiÙÈ Ë ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ
∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ (∆¶∂) ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô Ê·ÈÓfi-
ÌÂÓÔ ÂÍËÁÂ›Ù·È ÌÂÚÈÎÒ˜, ·ÊÔ‡ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÂÍÂÏ›¯ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ-
Ù·Á¤˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È
Â›¯·Ó ÌÈ· ·Ú¿ÏÏËÏË ÔÚÂ›·.

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜
¤ÙÛÈ. ŸÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÓÂÔÏ·›· Ì·˜
Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ¤¯Ô˘Ó
¤ÊÂÛË ÛÙË ÁÓÒÛË ·ÏÏ¿ Ë Î‡ÚÈ· ‰È¤ÍÔ‰fi˜
ÙÔ˘˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Ë ¤ÓÙ˘Ë ÁÓÒÛË ‹
ÏËÚÔÊÔÚ›·, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÓÙ‡ˆÓ, Ô˘
Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. ŒÓ· ‚·ÛÈÎfi ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÂÚÒÙËÌ·
ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Â›Ó·È
·Ó Ë ˘ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙË

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÁÓÒÛË˜ Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ· Ì·˜. ∆fiÛÔ Ù· ·Ï·È¿ fiÛÔ Î·È Ù·
Ó¤· ‚È‚Ï›· ı· ·Ó·ÚÙËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÈÛÙÔ-
¯ÒÚÔ ÙÔ˘ À¶∂¶£. ∂›ÛË˜, ı· ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ·Ú·‰ÔÙ¤Ô ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi, Ô˘
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹-
ÚÈÍË˜ (∫¶™), Ó· ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£ Î·È ÛÂ „ËÊÈ·Î‹
ÌÔÚÊ‹. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Ì·˜ fiÌˆ˜ ‰Â ÛÙ·-
Ì·Ù¿ÂÈ Â‰Ò. √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ∆¶∂ Â›Ó·È
Ú·Á‰·›Â˜ Î·È ÙÔ À¶∂¶£ ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ··È-
ÙÔ‡Ó „ËÊÈ·Îfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi. Ã·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∆ËÏÂfiÚ·ÛË˜, ÙËÓ ÔÔ›· fiˆ˜
Â‡ÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Î·ÓÂ›˜,
Û¯Â‰fiÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÁÁ›ÍÂÈ Ë ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ˘Ô-
‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜. ∂›ÛË˜, ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ ÂÓÙ·ÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜
Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜ Î·È ÛÙËÓ „ËÊÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜.

√ÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ, fiÙÈ Ë
∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Â›Ó·È Úˆ-
Ù·Ú¯ÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi
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  ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

ÁÈ· ÙÔ À¶∂¶£ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙË ÚfiÛ‚·ÛË

ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË

ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜,

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, Ì·ıËÙ¤˜ ·ÊÂÓfi˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘

ÌÂ ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, Â›Ó·È
ı¤Ì· ÌfiÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ó‹ıÂÈ·˜, Ô˘ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ Ì·˜, ‹ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ· ÛÂ „ËÊÈ·Îfi
Î·È ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ ·fi fiÏÔ˘˜.
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°ÓÒÛË, ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

¿ÍÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞˘Ùfi Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂÓ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜
Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ
„ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. √È ‰‡Ô ·˘ÙÔ›
¿ÍÔÓÂ˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜ - ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ı· Ì·˜
··Û¯ÔÏ‹ÛÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË
ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ∫¶™ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Âfi-
ÌÂÓÔ, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î¿ÙÈ ÛÙ·ÙÈÎfi
Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÙ·È ¿·Í, ·ÏÏ¿ Î¿ÙÈ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË - ÂÈ-
Î·ÈÚÔÔ›ËÛË.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·fi-
Ï˘Ù· ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÛÙ· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ À¶∂¶£ ÛÙÔ
∂¶ ∫Ù¶ ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ·fi ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ·. ∆· È‰Ú‡Ì·Ù· ·˘Ù¿ ¤Î·Ó·Ó Ú¿Á-
Ì·ÙÈ ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÁÈ· ÙÔ À¶∂¶£
Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÌ· ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
·fi ÙÔ À¶∂¶£ Î·È fi¯È ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÙÔ.
∂›Ì·ÛÙÂ Ï¤ÔÓ ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹-

ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂¶ ∫Ù¶
Î·È ‚·ÛÈÎfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È Ô ‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·fi
ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›
Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·-
ÛÙËÚ›ˆÓ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÔ
À¶∂¶£. 

∆Â¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË

™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·Ó¤Ó·˜ ÊÔÚ¤·˜
‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÂÈ ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ∆¶∂. ∞˘Ùfi ı· Û‹Ì·ÈÓÂ fiÙÈ
·ÁÓÔÂ› ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÙÔ˘. √È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· Û˘Ó-
‰˘¿ÛÔ˘Ó ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤¯Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜.
∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÂÙÔÈ-
Ì¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ·˘ÚÈ·ÓÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Ì›·
ÎÔÈÓˆÓ›· ‰È·ÚÎÔ‡˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÁÓÒÛË˜
Î·È ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ∆Ô

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È fiÙÈ Ë
Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È·
ÁÚ·ÌÌÈÎ‹. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ÁÓÒÛË Ô˘ ·Ô-
ÎÙÔ‡Û·ÌÂ ‹Ù·Ó ·¤Ó·· ¯Ú‹ÛÈÌË Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜, Ë ‰È·ÚÎ‹˜ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÁÓÒÛË˜
·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÈÛ¯‡. ™‹ÌÂÚ·, Ë ÈÛ¯‡˜ ÚÔ-
¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ
‰È·ÚÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜ ÌÂ Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓË ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ·ÏÈ¿˜. ªÂ ¿ÏÏ·
ÏfiÁÈ·, ÁÓÒÛÂÈ˜, Ô˘ ›Û¯˘·Ó ¯ıÂ˜, ¤¯Ô˘Ó
·Ó·ÙÚ·Â› Û‹ÌÂÚ·, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‹Ù·Ó
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ¯ıÂ˜, Û‹ÌÂÚ· ı¤ÏÔ˘Ó ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ À¶∂¶£ Â›Ó·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÛÙË ÚfiÛ‚·ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ∞˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·fi-
ÎÙËÛË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜, ‰·ÛÎ¿-
ÏÔ˘˜, Ì·ıËÙ¤˜ ·ÊÂÓfi˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÌÂ
ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÙÔ À¶∂¶£ Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÌ¤ÓÔ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘. 

∏ Î· ª·ÚÈ¤ÙÙ· °È·ÓÓ¿ÎÔ˘ Â›Ó·È ÀÔ˘ÚÁfi˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ
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ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ

˘Ô‰ÔÌ¤˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜

Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜

ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·,

·ÏÏ¿ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ

ÏfiÁÔ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ

ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ „ËÊÈ·Îfi

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
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∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ "ŒÍ˘ÓË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜" ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ

Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ

Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·

A N N A  ¢ π ∞ ª ∞ ¡ ∆ √ ¶ √ À § √ À

∂ıÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ
ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜

Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ̃  ÂÈ‰fiÛÂÈ̃  ÙË˜ ÛÙÔ ∂È-
¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· "∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜;

∞·ÈÙÂ›Ù·È ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË Î·È
Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙËÓ "ŒÍ˘ÓË
∂ÏÏ¿‰·". ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ¿ÏÏË ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘ ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ÁÈ· ¤Ó· ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÂıÓÈÎfi ÛÙfi¯Ô:
¡· Î·Ù·Ù·ÁÂ› Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÛÙË ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020. ™Ùfi¯Ô˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›̇ ÂÙ·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘  ̃‰Â›ÎÙÂ  ̃fiˆ  ̃"‰Â›-
ÎÙË˜ ‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜" ÙÔ˘ WEF ‹
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, fiˆ˜ Ë
ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙ· Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·. 

°È· fiÛÔ˘˜ ¯·ÌÔÁÂÏÔ‡Ó ÂÈÚˆÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ
ÂÊÈÎÙfi ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, ˘ÂÓ-

ı˘Ì›˙ˆ fiÙÈ Ì‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ √¡∂ ÛÂ Â›ÛÌ·
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ. ∞Ó·Ï¿‚·ÌÂ ·ÏÏ¿
Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÔ‡˜ √Ï˘-
ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜, ÎfiÓÙÚ· ÛÂ ıÂÔ‡˜ Î·È
‰·›ÌÔÓÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜.
∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÌˆ  ̃‰¤ÛÌÂ˘ÛË, Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ, ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ̆ Ô-
‰ÔÌ¤˜, ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÙË
‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË, ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ - ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙËÓ
·È‰Â›·. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Û˘Ì-
Ì·¯›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È

ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ı· ‰ÂÛÌÂ˘-
ıÔ‡Ó fiÏÔÈ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜,
˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙÔ Î·ı¤Ó· ̄ ˆÚÈÛÙ¿. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔ-
¸Ôı¤ÙÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÌÂ fiÚ·Ì· Î·È
‰‡Ó·ÌË Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÂÈ, Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, Ó· ı¤ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ¤Ó·
Û·Ê‹, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î·È ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙfi¯Ô
Ô˘ Ë Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ÛÙË Ó¤·
„ËÊÈ·Î‹ ÂÔ¯‹, Ô˘ ÛÂ ÔÏ‡ Ï›Á· Ï¤ÔÓ
ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.
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¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È
ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘;

À¿Ú¯Ô˘Ó, ÚÒÙÔÓ, ‰ÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È
ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ fiˆ˜ ÙÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ô ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜,
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÌË Û˘Ì‚·Ùfi˜ ÌÂ ÙËÓ
„ËÊÈ·Î‹ ÂÔ¯‹ Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ, ÔÈ ÔÏÈÁÔˆ-
ÏÈ·Î¤˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
·ÎfiÌ· ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fi ·ÂÏÂ˘-
ı¤ÚˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓÂ˜
·ÁÔÚ¤˜, Ë ·Ó˘·ÚÍ›· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. À¿Ú¯Ô˘Ó, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ,
Î·È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È
ÛÂ Î·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÈ-
Î·ÓfiÙËÙ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ. £ÂˆÚÒ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·fi-
Ê·ÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ú130 ÂÎ·Ù. ·fi ÙÔ ∂È-
¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· "∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" Î·È ¿ÏÏˆÓ ú135 ÂÎ·Ù.
·fi ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· "∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·" ÛÂ Ô‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ·, Ô˘ Â›Ó·È
‰Â›ÁÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÓÙ›
ÌÈ·˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

°È· ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·ÏÏ·Á‹, Ì¤Û· ·fi ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË.
¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó fiÏÔÈ. °È· ÙÔ˘˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙË˜ ¡¢, Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ó· ·ÛÎÂ› ·ÓÙÈÔ-
Ï›ÙÂ˘ÛË ÛÂ fiÛ· ¤Î·ÓÂ ‹ ‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ, ÚÔ
ÙÚÈÂÙ›·˜ ‹ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ ¶∞™√∫ Î·È Ó·
·Û¯ÔÏËıÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ·, ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌÈ· Î·Ï‹ "Ì·ÁÈ¿"
ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÎÏ¿‰Ô ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜;

∆Ô ı¤Ì· Â›Ó·È fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó.
À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó
‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °’ ∫.¶.™., ÙÔ ¢’ ∫.¶.™.
ÌÔÚÂ› Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙË
‰È·ÊÔÚ¿. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Î·È Ú˘ı-
ÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ "ŒÍ˘ÓË˜
∂ÏÏ¿‰·˜" ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹
ÚfiÔ‰Ô, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·. ∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹
ÚfiÔ‰Ô˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÂÙÔÈÌÔfiÏÂÌÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

ªÂ ÔÈ· Î›ÓËÙÚ· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë
˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·;

∏ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó· ·Ïfi
˙‹ÙËÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. ŸÙ·Ó ÌÈÏÔ‡ÌÂ

ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÌÈÏÔ‡ÌÂ
ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È fi¯È ·Ï¿
ÁÈ· ÌÈ· ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· Ó¤·
Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÔÏ›ÙË, ÙÔ
¯Ú‹ÛÙË. ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ›‰È·˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜, Â›Ó·È ÙÔ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ¢ÂÓ
ÌÔÚÂ› ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯Ú‹-
ÛÙÂ˜, ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯Ú‹-
ÛÙÂ˜, Ó· ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ¶ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù·
- Î›ÓËÙÚ· Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ „ËÊÈ·ÎÒÓ ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë Â‡ÎÔÏË Î·È ÊÙËÓ‹
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· fiÏÔ˘˜, Ë ·fi-
ÎÙËÛË Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË „ËÊÈ·ÎÒÓ ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÛÙÔ °̆ ÌÓ¿ÛÈÔ.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚıÔ‡Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È Ó· ÚÔˆıË-
ıÔ‡Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÙÔÌ¤·;

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂıÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜. Ÿˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ÂÍË-
ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ËÏÂ-
ÎÙÚÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ̄ ˆÚÈfi ·fi ÙÔ Ó· Î¿ÓÂÈ˜
ÙÔ ‰ÚfiÌÔ, ¤ÙÛÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
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ŸÙ·Ó ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜,

ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È fi¯È ·Ï¿

ÁÈ· ÌÈ· ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ·ÁÔÚ¿˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ› ÛÂ ÌÈ·

ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜,

ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Ó¤ˆÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, Ó· ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË
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∂ıÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·, Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙË ÛËÌ·Û›·, Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·.
∫·È Ë ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÁÈ· ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘. ∞fi ÙÔ ‰‹ÌÔ
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Ì¿ıÂÈ
ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ̆ Ô-
‰ÔÌ¤˜. ∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÌˆ˜, fiÙÈ Ù· Â˘Ú˘-
˙ˆÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ·ÈÒÓ· Ô ÂÍËÏÂÎÙÚÈÛÌfi˜. ∂›Ó·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÚÙËÚ›Â˜ Î·È ‰ÚfiÌÔÈ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÂÔ¯‹. µ·ÛÈÎ‹
ÏÔÈfiÓ ÂÈÏÔÁ‹ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÙÚÔ‹ Î·ÙÂ-
ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ.

¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿, ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. £ÂˆÚÒ È‰È·›-
ÙÂÚ· ÂÈ˙‹ÌÈ· ÙË ‰ÈÂÙ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘
¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È Ë ÔÔ›· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Î·Ù·-
‰›ÎË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÓÙ· ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Ú·-
ÎÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚÒ ··Ú·›ÙËÙË ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË

ÙË˜ Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó·
Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË
Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ̆ Ô-
‰ÔÌÒÓ, ÛÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÔÈ
ÓfiÌÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È ÌÈ· ‰¤ÛÌË Û˘ÓÂ-
ÎÙÈÎÒÓ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ı·
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¯Ú‹ÛË ÙËÏÂ-
¸ËÚÂÛÈÒÓ. √È ÙËÏÂ¸ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÂ˜ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÚÔÛÈÙ¤˜ ·fi fiÏÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹ÛÙË. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ı·
·›ÍÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó
ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ∞·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÈÛ¯˘Ú¿, Â˘¤-
ÏÈÎÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ó· Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ.
∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ı· ÂÁÁ˘ËıÂ› fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
··ÈÙÂ›Ù·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ √∆∂ ÛÂ ÌÈ·
Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÈÎ·Ó‹ Ó· ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË

·Ú·¿Óˆ ÔÚÂ›·. ∏ „ËÊÈ·Î‹ ∂ÏÏ¿‰·
·ÔÙÂÏÂ› ÛÙfi¯Ô ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· ·ÔÎÏ›ÓÔ˘ÌÂ.

¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÔÈÔ ÚfiÏÔ ÌÔÚÂ› Ó·
·›ÍÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜; 

∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ· Î·È ·Ú·-
¿Óˆ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó· Â˘Úˆ·˚Îfi
ÚˆÙ·ıÏËÙ‹ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜. ∂›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙË ™˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜,
ÛÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ùo e-Europe 2005
Î·È i2010, ·ÏÏ¿ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
¿ÁÓˆÛÙÔ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
ÙÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó. ªÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·˘Ùfi, ı· ‹Ù·Ó ÈÛÙÂ‡ˆ ÌÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

∏ Î·. ÕÓÓ· ¢È·Ì·ÓÙÔÔ‡ÏÔ˘ Â›Ó·È µÔ˘ÏÂ˘Ù‹˜

∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¶∞™√∫.
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¶ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù·-Î›ÓËÙÚ·

Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹

„ËÊÈ·ÎÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë Â‡ÎÔÏË

Î·È ÊÙËÓ‹ ÚfiÛ‚·ÛË

ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ·

fiÏÔ˘˜, Ë ·fiÎÙËÛË Î·È

ÈÛÙÔÔ›ËÛË „ËÊÈ·ÎÒÓ

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
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∫ √ π ¡ ø ¡ π ∞  ∆ ∏ ™  ¶ § ∏ ƒ √ º √ ƒ π ∞ ™

æËÊÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ - √ÚfiÛËÌÔ ÙÔ 2006

ÕÌÂÛ· Î·È ̄ ˆÚ›˜ ¿ÏÏÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ̄ ÒÚ·

Ì·˜ ÙÔÓ „ËÊÈ·Îfi ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Ó·
·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
Î·È Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹
·ÁÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ™ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi
Î·Ù¤ÏËÍ·Ó fiÛÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜ ÛÙËÓ ∆‡ÓÈ‰·, fiÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ‚Ú¤ıËÎÂ
Ë „ËÊÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˘ Î·È ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜, ÙÔ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ fiÚÁ·ÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙË ̄ ÒÚ·, Ô˘
‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹
„ËÊÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2006-2013, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË "„ËÊÈ·ÎÔ‡ ¿ÏÌ·ÙÔ˜" ÛÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
∂ÏÏ‹ÓˆÓ ˆ˜ ÙÔ 2013. ∏ Ó¤· „ËÊÈ·Î‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ - Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙË "§Â˘Î‹
µ›‚ÏÔ" ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜ ÙÔ˘ 1999, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜

ÙÔ˘ 2000 Î·È ÙÔ˘ 2002, Î·È Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù‹
ÌÂ ÙË Ó¤· Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ i2010 - ı¤ÙÂÈ
‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜: ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÌÂ Ú·-
ÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
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‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
(∆¶∂). ∏ Ó¤· „ËÊÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ
ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜", ÂÓÒ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¢’ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜
¶ÂÚÈfi‰Ô˘ (2007 -2013). øÛÙfiÛÔ, Ë ̆ ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û‡ÌÚ·ÍË˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ - È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÂ ¤ÚÁ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÔ Ó¤Ô ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÓfiÌÔ.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¤ÍÈ. ∆¤Û-
ÛÂÚÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰˘Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈ-
fiÙËÙ· ˙ˆ‹˜:

µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ∆¶∂ 
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ñ ¶·ÚÔ¯‹ „ËÊÈ·ÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·

ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ∆¶∂

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ∆¶∂.

√ ™∂¶∂ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¿ÁÈ· ı¤ÛË ÙÔ˘ fiÙÈ

Ë ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜

Â›Ó·È ˙‹ÙËÌ· ÂıÓÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ‚·ı‡Ù·Ù·

ÔÏÈÙÈÎfi. ∞·ÈÙÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi

“·Ú¿ Ùˆ Úˆı˘Ô˘ÚÁÒ”, ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË

Î·È ‰È·ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË
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µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ∑ˆ‹˜

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ̇ ˆ‹˜ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ∆¶∂, Î·È

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË „ËÊÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏ›ÙË.

¶ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ̇ ˆ‹˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Ë Â˘ÚÂ›· ‰È·-
Û‡Ó‰ÂÛË Ì¤Ûˆ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È
ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÙ·È, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ Î·È ÙË ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ï‡ÛÂÈ˜
ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, ÂÓÒ Î·È ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÚÔ˜
·˘ÙÔ‡˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. Œ¯Ô˘Ó ‰È·ÁÓˆÛıÂ› ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜
·ÈÙ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÙÔ ¯·ÌËÏfi
Â›Â‰Ô ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Ë
ÌÈÎÚ‹ Â›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ÔÈ ∆¶∂ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ¿Ú· ÔÏ‡.

™ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ̃  fiˆ˜: ·Ó¿Ù˘ÍË
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ,
‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfiÙËÙ·˜,
Î·Ì¿ÓÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·ÚÔ¯‹ 5 Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È 20 ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ˆ˜ ÙÔ 2008, ÔfiÙÂ Ï‹ÁÂÈ Ë ÚÒÙË Ê¿ÛË
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ™ÙË ‰Â‡-
ÙÂÚË Ê¿ÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜,
ÌÂÙ¿ ÙÔ 2008, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜
fiˆ˜: ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ
ÌÈ·˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚË ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

∏ „ËÊÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È
ÌÂ ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô  ̆ÂÂ-
ÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË
Î·È ÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∆Ô
Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀË-
ÚÂÛ›·˜ (Eurostat). ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜
- Â›ÙˆÛË˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÒÛÙÂ Ó·
‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› ÙfiÛÔ Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Î·È ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiÛÔ Î·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ - Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
(∂.∂.) ‚¿ÛÂÈ ÎÔÈÓ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜.

∏ ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ™∂¶∂

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ∆¶∂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ÎÈÓË-
Ù‹ÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ Î·È ·Ó·‚¿ı-
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∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∂˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·.

Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó

ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔˆıËıÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜

ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

™˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜

¶
·

Ú
·

Áˆ
ÁÈ

Îfi
ÙË

Ù·
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·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓfi Â›Â‰Ô, ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏ›ÙË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÔ‡Ó ¯ÚfiÓÔ,

ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Î·È ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
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¶ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· (ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜, Î.Ï.).

°ÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË.
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ÌÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √ ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜
ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ æËÊÈ·Î‹ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ‰ÚfiÌÔ˜ Ô˘
ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Â›-
Ï˘ÛË ̄ ÚfiÓÈˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔ-
Ô‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

√ ™∂¶∂ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¿ÁÈ· ı¤ÛË
ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡
¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Â›Ó·È ˙‹ÙËÌ·
ÂıÓÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ‚·ı‡Ù·Ù· ÔÏÈÙÈÎfi
Î·È ˆ˜ Ù¤ÙÔÈÔ ··ÈÙÂ› 3 ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ:

1. ∫ÂÓÙÚÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi "·Ú¿ Ùˆ ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁÒ", Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Â˘¤-
ÏÈÎÙ· Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ı· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Î·È ı· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·
ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ̄ ˆÚ›̃  ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È·.

2. ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË, ÁÈ· Ù‹ÚËÛË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÒÓ ̄ ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ - ÛÙfi¯ˆÓ, ÌÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Î·ıÔ-
ÚÈÛÌfi ‰È·¯ÚÔÓÈÎÒÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ.

3. ¢È·ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË, Ô˘ ı· ̆ Ô-
ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙË Ó¤· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, ∞ÁÔÚ¿˜
Î·È ∞Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-
ÓˆÓ›·˜. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂È‰ÈÎ‹˜ ªfiÓÈÌË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ "ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜"
ÙË˜ µÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ™∂¶∂ ı¤ÙÂÈ
ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ÙË˜ "∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ" ˆ˜ Ó¤Ô˘ ÛÙfi¯Ô˘ Ô˘
Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ̃  ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· "µÂÏÙ›̂ ÛË
ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜" Î·È "¶ÔÈfiÙËÙ·
∑ˆ‹˜" ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙË˜ "æËÊÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ 2006 - 2013".
∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ∆¶∂, ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
(ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜) Î·È ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹
Â¤ÎÙ·ÛË. °È· Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿
ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘Ó˘-
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æËÊÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ - √ÚfiÛËÌÔ ÙÔ 2006

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙË˜ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ

ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô ÛÙ·

ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜

¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. π‰È·›ÙÂÚ·

‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

Â›Ó·È Ù· portals ÁÈ· ÙËÓ

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË,

ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜,

ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ

ÚÔÌËıÂÈÒÓ ·ÏÏ¿

Î·È ÔÈ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜

EÓÈ·›Ô˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜

·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ

K·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓÔ˜
(distributed)
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜

·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ

H Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·Ó‹ÎÂÈ
ÛÂ ¤Ó· ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô

H Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÌË¯·ÓÈÛÌfi
Ô˘ ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi

H Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ÂÓfi˜
YÔ˘ÚÁÂ›· ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

°ÂÚÌ·Ó›·

OÏÏ·Ó‰›·

A˘ÛÙÚ›·

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·

°·ÏÏ›·

MÂÁ. BÚÂÙ·Ó›·

IÛ·Ó›·

ºÈÓÏ·Ó‰›·

¢·Ó›·

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ æËÊÈ·Î‹ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÃÒÚÂ˜.
¶ËÁ‹: ∂È‰ÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

¿Ú¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÓ ¤ÓÓÔÈÂ˜,
·ÏÏ¿ ÌÂ Û·Ê‹ Î·È ‰È·ÎÚÈÙ¿ fiÚÈ·, Â›Ó·È ·Ó·-
ÁÎ·›· Â›ÛË˜ Ë ÚÔÛı‹ÎË ÌÈ·˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·˜
Û˘ÓÈÛÙÒÛ·˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfi-
ÓÈÛË ÙÔ˘ £ÂÛÌÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙË Ó¤·
„ËÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1).

∏ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈ-
ÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. π‰È·›ÙÂÚ·
‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È Ù· portals ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, ÔÈ ËÏÂ-
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ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜, ÔÈ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÌË-
ıÂÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ˘ÁÂ›·˜.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ‰‡Ô Â›Ó·È
Ù· "ÌÔÓÙ¤Ï·" ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿
¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. ∞˘ÛÙÚ›·, °ÂÚÌ·Ó›·,
√ÏÏ·Ó‰›· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÓÈ-
·›Ô˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ fiÔ˘ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ¤¯ÂÈ ¤Ó·
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô. °·ÏÏ›·, ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·,
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÙÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂˆÓ fiÔ˘ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ¤¯ÂÈ Ô ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜. ¢·Ó›·, πÛ·Ó›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔÓ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ fiÔ˘ Ë Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‹
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2). 

∞˘ÛÙÚ›·

Chief Information Office - IKT Board,
Â›Ó·È Ô ÊÔÚ¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·
Î·È ̆ ¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ Public Services and Sport
Ministry. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ô Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÛÙË ̄ ÒÚ·. ¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ portal ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·
Â›Ó·È ·fi Ù· ÈÔ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤Ó· Î·È ÙÔ 2004
ÙÔ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó 7,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÔÏÈÙÒÓ.

°ÂÚÌ·Ó›·

Office of the Chief Information Officer,
Ministry of Interior Federal ICT co-
ordinating and supervisory Agency of
the Federal Government Â›Ó·È Ë Ï‹ÚË˜
ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·.

Œ¯ÂÈ ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹  ̃(Î·È ÛÂ √ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi
Â›Â‰Ô), ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔÓ ÔÚÈ˙fi-
ÓÙÈÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Bundonline
2005 (∫˘‚¤ÚÓËÛË Online). ∏ °ÂÚÌ·Ó›·
¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ e-learning Î·È e-government
ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

√ÏÏ·Ó‰›· 

Ministry of Interior & Public Sector
Information (ICTU) Â›Ó·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘
ÊÔÚ¤· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·.
™ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ˘ÏÔÔ›-
ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ÙˆÓ ̆ Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

°·ÏÏ›·

π‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÊÈÏÂ›̃  Â›Ó·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ º¶∞ Î·È ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË °·ÏÏ›·. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÌÂ ÁÔÚÁfi Ú˘ıÌfi Ù·
portals ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÔÏÈÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó. ™ÙË °·ÏÏ›· Ô
˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Administration Agency
Î·È ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi. ∂›Ó·È
ÊÔÚ¤·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔ-
Ù‡ˆÓ, ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
¤ÚÁˆÓ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (.¯. Copernic).
™ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ·Ó‹ÎÂÈ Ô Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·

¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· e-culture ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È Ë ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·. ™ÙË ¯ÒÚ· Ô
ÊÔÚ¤·˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ Prime Minister’s Strategy Unit
(ÚÒËÓ Office of the e-Envoy) Î·È ˘¿-

ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡. Œ¯ÂÈ
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ e-
government ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. 

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·

™ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ˘¿-
ÁÂÙ·È ÙÔ UMIC (Unidade de Missao,
Inovacao e Conhecimient), Ô ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜
ÊÔÚ¤·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·.
Œ¯ÂÈ ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÙËÓ
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÙÔ Û˘ÓÙÔ-
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¢·Ó›· 

ÀÔ˘ÚÁfi TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ∫·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ¢·Ó›·˜.
∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ô ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˜ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜
Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰È·ıÂÛÈÌfi-
ÙËÙ·˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜. ™ÙË ¢·Ó›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ Î·È Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤-
ÁÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ·˘ÙÔÌ·-
ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÁÂ›·˜.

πÛ·Ó›·

Consejo Superior de Informatica (CSI),
Direccifin General de Organizacifin
Administrativa del MAP CSI ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È
Ô ÊÔÚ¤·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜.
∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™ÙÈ˜ ÚˆÙÔÔ-
ÚÈ·Î¤˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÚÒÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂ›Ô fiÔ˘ fiÏÔÈ ÔÈ ÁÈ·ÙÚÔ› Â›Ó·È ÂÊÔ-
‰È·ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙ¤˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· È·ÙÚÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ· Ë πÛ·Ó›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ˘Ô˘ÚÁfi ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË
ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

ºÈÓÏ·Ó‰›·

√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ô ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙË ºÈÓ-
Ï·Ó‰›· ÌÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÌÂ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤ÚÁ· ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ˘¿Ú¯ÂÈ ÊÔÚ¤·˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ‰Ú¿ÛË ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ¤ÚÁˆÓ e-
government.
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√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙË˜ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ

ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô ÛÙ·

ı¤Ì·Ù·

ÙË˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜

¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È

Ù· portals ÁÈ· ÙËÓ

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË,

ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜,

ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ

ÚÔÌËıÂÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È

ÔÈ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

˘ÁÂ›·˜

ÓÈÛÌfi ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÛÂ ˘Ô˘ÚÁÂ›·, ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘. ∆Ô Citizens portal
ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¿Óˆ ·fi 700
˘ËÚÂÛ›Â˜.
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L E O N A R D  B R O D Y

∆Ô domain Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ 

ŒÓ· ÂÏÈ‰ÔÊfiÚÔ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ Ì‹Ó˘Ì·
ÛÙ¤ÏÓÂÈ Ô ∫·Ó·‰¿˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹

·ÁÔÚ¿ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ‰È¿ ÛÙfiÌ·ÙÔ˜
Leonard Brody, ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. √ Leonard
Brody ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¤˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙÔ  ̆¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·È ¤¯ÂÈ ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÂÛ-
Û¿ÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·. 

∏ Onvia Canada fiÔ˘ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜
ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ÛÂ
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∂›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÔ¯‹ ÁÈ· Ó· Â›Û·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ¤¯ÂÈ Â·Ó¤ÏıÂÈ

Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È

ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙË ÛÂÏ. 20
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∆Ô domain Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ 
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ÎÔÚ˘Ê·›· ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û· ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘
∫·Ó·‰¿ ÁÈ· ÙÔ 2000. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰ËÌfiÛÈ·
ÚÔÛÊÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‡„Ô˘˜ $240
ÂÎ·Ù. ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ NASDAQ. ∏ Marqui
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ˆ˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË
ÂÙ·ÈÚ›· ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÁÈ· ÙÔ 2003.
™‹ÌÂÚ· Ô Leonard Brody Â›Ó·È Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜
ÛÙËÓ Growthworks Capital Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ˘„ËÏ‹˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
ˆ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›̂ Ó ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞, ÙËÓ
∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ ∞Û›·. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
·ÚÎÂÙÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ

ŸÔÈÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Û‹ÌÂÚ· domain

·˜ ÙÔ Î¿ÓÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ·

ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÙÔÓ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÙÔÓ

‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘

ÙˆÓ Infowave, Sonic Foundry, CanWest
Global Î·È Alliance Atlantis. ∂›Ó·È Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ Î·Ó·‰ÈÎÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
Canadian Advanced Technology Alliance
ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó¤-
Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ NowPublic
ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ µ·ÓÎÔ‡‚ÂÚ Î·È ÙË ¡¤· ÀfiÚÎË,
ÌÈ·˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ bloggers,
Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Î·È ÊˆÙÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ L. Brody Â›Ó·È Ë Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÂÔ¯‹ ÁÈ· Ó· Â›Û·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜.
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi
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ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Î·È
¤¯ÂÈ Â·Ó¤ÏıÂÈ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È Ó· ÙÔÔıÂ-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿. ŸÔÈÔ˜
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Û‹ÌÂÚ· domain ·˜ ÙÔ
Î¿ÓÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÁÈ·Ù› ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔÓ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÙÔÓ
‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. 

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô ∫·Ó·‰¿˜

∫Ï·ÛÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ô ∫·Ó·‰¿˜ Î·È
ÔÈ Î·Ó·‰ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
‰˘ıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜
ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. √
∫·Ó·‰¿˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ·
fiÔÈÔÓ ÂÈı˘ÌÂ› ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ‰È·-
‚›ˆÛË. ∂›¯Â ¯Ú¤Ë, ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È Î·Ó¤Ó·
fiÚ·Ì· ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ¤‚·ÏÂ ÛÙfi¯Ô Î·È ÛÂ ‰ÂÎ·-
¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ô ∫·Ó·‰¿˜ ¤¯ÂÈ ÏÂfiÓ·ÛÌ·,
·‡ÍËÛË ÛÙÔ ∞∂¶ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›Â˜ ‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È ·ÚÒÓ. ¶·Ú¿ÁÂÈ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Â˘ÓÔÂ› ÙÈ˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜. ∂›Ó·È Ë ¤ÎÙË ÈÔ
·ÓÔÈ¯Ù‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË Î·È Ì›· ·fi
ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∂›Ó·È
Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ·
outsourcing ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ πÓ‰›· Î·È
‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ˘ÁÈ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

Mobility

Ÿˆ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ Ô Leonard Brody ÛÙÔ
"™∂¶∂news" Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ÎÈÓË-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ mobility. ¢ÈÂıÓÒ˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó 300 ÂÎ·Ù. ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È 2 ‰È˜
ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ·. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Û‡Ó‰ÂÛË ÛÙÔ Internet, fiÌˆ˜ ÛÙ·-
‰È·Î¿ ·˘Ùfi ·ÏÏ¿˙ÂÈ. ∆Ô Internet ÌÂÙ·ÎÈ-
ÓÂ›Ù·È Î·È ÂÍ·ÏÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙ‹
ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi, ÛÙË ÊÔÚËÙ‹ Û˘ÛÎÂ˘‹. ∆Ô
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13% of all blogs update weekly (or more). 
About 2% - 8% of new blogs are spam (red spikes)

New Blogs per Day

As of Oct 2005 over 70,000 blogs were created daily.
A new weblog is created about every second.

Recent Spikes are partly due to increase in Chinese Blogs
55% of new bloggers are still posting 3 months later.
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mobility Î·È ÔÈ ÎÈÓËÙ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
¯Ú‹ÛÈÌË ·ÏÏ¿ Î·È ÎÚ›ÛÈÌË ·Í›·. °È· Ó·
ÂÙ‡¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ Ë
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·Ù¿
ÙË ¯Ú‹ÛË Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, Ó· ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔ˘Ó
Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜
(trusting users as co-developers). ∆Ô
software Â›Ó·È ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
Ô˘ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È Î¿ıÂ Ì¤Ú·, ÛÙË
¯Ú‹ÛË.      

∂ÏÏ¿‰· 

"Too much focus on cannot", Â›Ó·È Ë
·ÊÔÏÈÛÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ Leonard Brody
ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÁÓÒÌË Ô˘
Û¯ËÌ¿ÙÈÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·. "√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi fiÛÔ˘˜
Û˘Ó¿ÓÙËÛ·", ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Î. Brody, "¤ÏÂÁ·Ó
‰ÂÓ ÌÔÚÒ". ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜ Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÍÂ¤Ú·ÛÙ· Î·È ‰Â
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈ-
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L E O N A R D  B R O D Y

∆Ô domain Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ 

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó

brands ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô

Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ on line ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∆· ·Û‡ÚÌ·Ù· ‰›ÎÙ˘· Î·È ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ¿Óˆ

·fi ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

ÓfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔÓ ÙÚÔ¯fi.
√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÙÈ¿-
ÍÔ˘Ó brands ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ on line
˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∆· ·Û‡ÚÌ·Ù· ‰›ÎÙ˘· Î·È ÔÈ

ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ¿Óˆ ·fi ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È
Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ √∆∂ Î·È fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜
ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÎÏÂÈÛÙfi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.
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∆È „ËÊ›˙ÂÈ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô

∞Ó ‰È·‚¿˙ˆ Î·Ï¿ ÙÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜, Ë
∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Â˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ "ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜". Ã·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ
¢È·‰›ÎÙ˘Ô, ̄ ·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ̄ Ú‹ÛË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ̄ ·ÌËÏÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ·ÓÂ-
·ÚÎ‹˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ
ÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi. ªfiÓÔ ÛÙ· ÎÈÓËÙ¿ ‰È·-
Ú¤Ô˘Ó ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÎÈ ·˘Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi "ÙËÏÂÊˆÓÔÌ·Ó›·" ·Ú¿ ·fi ·›ÛıËÛË
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹. ∏ Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ·ÍÈÔÂ-
Ú›ÂÚÁÔ. ™Â ÔÈoÓ ¿ÏÏÔ ÙÔÌ¤· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
¿Ú·ÁÂ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ ÁÈ· Ó· ·ÚÈÛÙÂ‡ÂÈ Î·È ÛÙËÓ "ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜"; ∫·È ˆ˜ ı·
‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ
ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Â·˘Ùfi ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜;

¶ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙÔ “ÊıËÓfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô”

∆Ô ·ÍÈÔÂÚ›ÂÚÁÔ, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi.
∆Ô ·ÍÈÔÂÚ›ÂÚÁÔ Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë Ô˘Ú·Áfi˜
∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ÏÂ˜ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ·
ÙËÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ô˘ Â›Ó·È Ô˘Ú·Áfi˜. √È
ÙÈÌ¤˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÏfiÁÔ˘
¯¿ÚË, Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÂ˜ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÌÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ, ÏÂ˜ Î·È ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Â›Ó·È Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
Â›‰Ô˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜. ¢‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ˘Ô˘ÚÁÔ› ÙÔ˘˜
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ·Ó›Î·ÓÔÈ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ "ÊıËÓfi ¢È·‰›ÎÙ˘Ô", ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·˘Ùfi
‹Ù·Ó ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Û·Ê¤ÛÙÂÚÂ˜ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¤˜
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒıËÎÂ Î·Ùã Â·Ó¿ÏË„Ë ·ÎfiÌË Î·È ·fi
ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi. ¢ÂÓ ÈÛÙÂ‡ˆ
fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¿ÁÓÔÈ·, Ô‡ÙÂ ÁÈ· Î·Î‹ Úfi-

ıÂÛË. ∆fiÛÔ Ô Î. ∫. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹˜, fiÛÔ Î·È
Ô Î. °. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, Â›Ó·È ‰˘Ô ÔÏÈÙÈÎÔ›
ÙË˜ ÓÂfiÙÂÚË˜ ÁÂÓÈ¿˜, ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÛÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÎfiÛÌÔ Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ
·fiÏ˘ÙË ÂıÓÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ "ÎÔÈÓˆÓ›·˜

ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜". ∫·È ÔÈ ‰‡Ô, ‰ËÏ·‰‹,
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÌÔÚÂ› Ó·
·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ÔÏ‡ ÈÔ
Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
Â›¯·ÌÂ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ
Î·È ÁÈ· ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÈÔ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤Ó·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·Ù¿ÍÂˆÓ. ∆ËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹, fiÌˆ˜, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ù¿ÍË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙË˜ ·ÚÓÂ›Ù·È Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ "ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" ÛÂ ̆ „ËÏ‹ ÂıÓÈÎ‹ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ¢Â ‰Â›¯ÓÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, ÙË ‰È¿-
ıÂÛË ‹ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ

Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·ÓÙ¿ÍÈÔ˘˜
ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÔ¯‹. ∞ÎfiÌË ÎÈ
·˘ÙÔ› Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ ̇ ËÙÔ‡ÌÂÓÔ
Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘, ÂÌÊ·Ó›̇ ÔÓÙ·È ·‰‡Ó·ÌÔÈ
Ó· ÙÔ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó. ŒÏÏÂÈ„Ë ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜;
ŒÏÏÂÈ„Ë ÔÍ˘‰¤ÚÎÂÈ·˜; ŒÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ; ∆›ÔÙ· ·fi fiÏ· ·˘Ù¿. 

∑Ô‡ÌÂ ·ÏÒ˜ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· fiÔ˘ Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙfiÓÔÌË ÛÔ˘‰·È-
fiÙËÙ·, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÏÒ˜ ÂÎÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜.
∫·È, Î·ÏÒ˜ ‹ Î·ÎÒ˜, ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÎÏÔÁÈÎfi
‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ "ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜"
Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi. ªÔÚÂ› Ó· ÁÔË-
ÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ›
„‹ÊÔ˘˜. ∫·ÓÂ›˜ ‰Â ı· ¯¿ÛÂÈ ÔÙ¤ ÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ Î·È Î·ÓÂ›˜ ‰Â ı· ÙÈ˜ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ·fi
Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜,
·˘Ù‹ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó·
·ÏÏ¿ÍÂÈ. ªfiÓÔ ÌÈ· ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
Ô˘ ı· ·ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ÎÔÓÙfi-
Êı·ÏÌË ÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË Î·È Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ
ÌÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È
··Ú·ÈÙ‹Ùˆ˜ Ë ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ „ËÊÔ-
ÊfiÚˆÓ ÙË˜. ∞ÏÏ¿ fiˆ˜ fiÏÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ, ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿ Î·ÓÂ›˜ Û˘¯Ó¿
Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ËÁÂÛ›Â˜. 

√ Î. πˆ¿ÓÓË˜ ∫. ¶ÚÂÙÂÓÙ¤ÚË˜ Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˜ ÛÙÔ Mega Channel Î·È ÛÙËÓ ÂÊËÌÂ-
Ú›‰· "∆Ô µ‹Ì·".
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∫·ÏÒ˜ ‹ Î·ÎÒ˜,

ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÎÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜

ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜

ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Â›Ó·È

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi.

°ÔËÙÂ‡ÂÈ ÌÂÓ ˆ˜

ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ

ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› „‹ÊÔ˘˜.

∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı· ¯¿ÛÂÈ

‹ ı· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÔÙ¤ ÙÈ˜

ÂÎÏÔÁ¤˜ ·fi

Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ·

ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
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ªÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜
(European Patent Organisation, EPO) ÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÈ· ̆ Ô-
‰ÔÌ‹, Ë ÔÔ›· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ
ÛÂ ¤Ó· Î·ı’ fiÏ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
ıÂÛÌfi. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡
‰È¤ÂÙ·È ·fi ‰ÈÂıÓ‹ Û‡Ì‚·ÛË, ÙË ™‡Ì‚·ÛË
ÁÈ· ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›ÏˆÌ· ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜
(European Patent Convention), Ë ÔÔ›·
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘, ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘
¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ (European
Patent Office, ∂°¢∂ - °Ú·ÊÂ›Ô). ∆· Û˘ÛÙ·-
ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ
°Ú·ÊÂ›Ô Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
(Administrative Council). ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ÂÏ¤Á-
¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ¤Ó·
fiÚÁ·ÓÔ Ô˘ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ - ÌÂÏÒÓ Î·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÙÔ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Ì›· „‹ÊÔ.
∆¤ÏÔ˜, ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· ¶Úfi-

Â‰ÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ·Ó¿ ÂÓÙ·ÂÙ›·
·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

√ ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Î·Ï‡ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· 31
Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË Î·È Â›ÎÂÈÙ·È Ë ÚÔ-
Û¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ 32Ô˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙË˜ ª¿ÏÙ·˜.
∆· ÎÚ¿ÙË ·˘Ù¿ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂ›· ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ
Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
(√µπ), Ô ÔÔ›Ô˜ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ.

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ‰¤¯ÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ¤Ó· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ∂˘Úˆ·˚Î¿
‰ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ (178.000 ·ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004) Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÂÍ¤Ù·ÛË Î¿ıÂ
·›ÙËÛË˜ ·fi ÙÚÈÌÂÏ‹ ∂ÍÂÙ·ÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
(Examining Division), ·ÔÓ¤ÌÂÈ ¤Ó· Â›ÛË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ (76.000
ÙÔ 2004). ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ··Û¯ÔÏÂ› ÂÚ›Ô˘
6.000 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ
ªfiÓ·¯Ô, ÌÂ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÛÙË Ã¿ÁË,
µÂÚÔÏ›ÓÔ Î·È µÈ¤ÓÓË. 

√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˜. ™˘ÓÙËÚÂ›Ù·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜
·fi Ù· Ù¤ÏË Ô˘ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ. √ Î·Ù·ı¤ÙË˜ Ì›·˜
·›ÙËÛË˜ ÁÈ· ‰›ÏˆÌ· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÂÈÏ¤ÁÂÈ
ÙË ÁÏÒÛÛ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
Â›ÛËÌÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ (∞ÁÁÏÈÎ¿,
°·ÏÏÈÎ¿, °ÂÚÌ·ÓÈÎ¿), Î·È Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÛÂ
ÔÈ· ·fi Ù· 31 ÎÚ¿ÙË ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ
ÙÔ ‰›ÏˆÌ¿ ÙÔ˘. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹, ÙÔ
‰›ÏˆÌ· ‰È·Û¿Ù·È ÛÂ ÙfiÛ· ÂıÓÈÎ¿ ‰ÈÏÒ-
Ì·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜, fiÛ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘
¤¯ÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ Ô Î·Ù·ı¤ÙË˜ (Î·È ÙÒÚ·
Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜), Î·È ÌÂÙ·ÊÚ¿-
˙ÂÙ·È, ÁÈ· Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÛÂ Ì›· Â›ÛËÌË
ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡. ™˘ÓÂÒ˜, Ô
Î·Ù·ı¤ÙË˜ ·ÔÎÙ¿ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂıÓÈÎÒÓ
‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ı· ¤ÚÂÂ Ó·
‰··Ó‹ÛÂÈ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ¤ÍÔ‰· Î·È Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ¯ÚfiÓÔ, ·Ó ·ÎÔ-
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ÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿ 31 ÎÚ·ÙÒÓ Î·È
500.000.000 Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ,
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2004,
ÛÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1, Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘ Î·Ù·ı¤ÙË.

¢ÈÏÒÌ·Ù·

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÔÓÂÌËı¤ÓÙˆÓ ‰ÈÏˆ-
Ì¿ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÚÔÛÂÁÁÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ. ∏ ∂˘ÚÒË ˘ÛÙÂÚÂ›
ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÔÏÏÒÓ ÁÏˆÛÛÒÓ,
ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú·‰fi-
ÛÂˆÓ Î·È ÓÔÔÙÚÔÈÒÓ. ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ¤Ú¯ÂÙ·È
Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ, ¤ÛÙˆ Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÙÔ ÌÂÈ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ· ·˘Ùfi, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô,
ÔÌÔÈÔÁÂÓ¤˜, ‰È·Ê·Ó¤˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ
Û‡ÛÙËÌ· Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂˆÓ, ÌÂ
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÂ Ì›· ÌfiÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Â›-
ÛËÌÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜. ªÂ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙÔ˘
‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô˜ 9 ÌËÓÒÓ,
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÔÈÔÛ‰‹-
ÔÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ¤ÓÛÙ·ÛË
(opposition) Î·Ù¿ ÙÔ˘ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜, Î·È
Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∏
¤ÓÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÂÎ‰ÈÎ¿˙ÂÙ·È ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘

°Ú·ÊÂ›Ô˘ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ÂÈ-
‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ‹ ÛÂ ·Ó¿-
ÎÏËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ
·ÚÓËÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚·ıÌ›ˆÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ (.¯. ∂ÍÂÙ·ÛÙÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹) ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÚÔÛÊ˘Á‹˜ (appeal) ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›ˆÓ ¶ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ (Boards of Appeal),
Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ fiÚÁ·ÓÔ
ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘.

ŸÙ·Ó ‰ÂÓ ÂÎÎÚÂÌÂ› Ï¤ÔÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜, ÙÔ ‰›ÏˆÌ· ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂıÓÈÎ¤˜
ÁÏÒÛÛÂ˜, Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÂıÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∏ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ¿
ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÂ› ÌfiÓÔÓ ÂÓÒ-
ÈÔÓ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ. ∂›ÛË˜,
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ
·Ú·‚›·ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÚ-
Ú¤Ô˘Ó ·fi ¤Ó· ∂˘Úˆ·˚Îfi ‰›ÏˆÌ·, Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
Î·È ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú¤Ì‚·ÛË˜
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·˘Ù‹
Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎfi
‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ, Î·È Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÙ·È ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ¤Ó·Ó ÙÚfiÔ˘˜. ∞ÊÂÓfi˜
ÌÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î¿ıÂ ·›ÙËÛË
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ 18 Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛ‹ ÙË˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Î¿ıÂ Â›

Ì¤ÚÔ˘˜ ‚‹Ì· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, .¯. Ë
¤ÎıÂÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ (search report) Ô˘ ÂÎÔ-
ÓÂ›Ù·È ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ·›ÙËÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë
·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘ Î·Ù·ı¤ÙË ÌÂ ÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ Î.Ï.
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜. 

NÔÌÔıÂÛ›·, ¶Ú·ÎÙÈÎ‹
& ¡ÔÌÔÏÔÁ›·

∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Ì›·˜ ÂÊÂ‡ÚÂÛË˜
Â›Ó·È Ë ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (inventive
step, ÕÚıÚ· 51(1) Î·È 56 ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜).
√ fiÚÔ˜ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ˘Ô-
ÓÔÂ› fiÙÈ Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó·
ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù¿ ÚÔÊ·Ó‹ ÙÚfiÔ ·fi ÙËÓ
‹‰Ë ̆ ¿Ú¯Ô˘Û· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· (state of the
art). ∏ ÚÔ¸fiıÂÛË ·˘Ù‹ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔ
fiÙÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ
‰›ÏˆÌ· Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙË˜ ÂÊÂ‡ÚÂÛË˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜. ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ì›·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔ¸fiıÂÛË˜, Ë ÔÔ›·
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Ï‡ÛË˜
Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÈÎÔÓÈÎÔ‡ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÂÈ‰‹ÌÔÓ·
(problem-solution approach, skilled
person).

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
Û·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË, Ë ™‡Ì‚·ÛË
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·

∆Ô European Patent Office ‰¤¯ıËÎÂ 178.000

·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004 Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÂÍ¤Ù·ÛË

·¤ÓÂÈÌÂ 76.000 ‰ÈÏÒÌ·Ù·

JP
17%

Others
7%

DE
19%

FR
6%

NL
4%GB

4%CH
4%

IT
3%

Others (EPO)
8%

US
26%

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1. ¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ¢›ÏˆÌ· ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÛÙÔ ∂°¢∂ ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘ Î·Ù·ı¤ÙË, 2004
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‰ÂÓ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·È, ‰ÈfiÙÈ ‰Â ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì‚·ÛË.
∆¤ÙÔÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Â›Ó·È .¯. ÔÈ Ì·ıËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ, ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ Ê‡ÛË˜, ÂÈÎ·-
ÛÙÈÎ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Ì·Ù·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.
∏ ™‡Ì‚·ÛË ˆÛÙfiÛÔ ÂÍ·ÈÚÂ› Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ
ÌfiÓÔ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÂÈ-
¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÁÈ· Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ Î·ı’
·˘Ù¿. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·Ó Î¿ÙÈ
·fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·›˙ÂÈ ¤Ó· ÚfiÏÔ ·ÏÏ¿
‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÌÈ·˜
·›ÙËÛË˜, ÙfiÙÂ Ë ·›ÙËÛË ‰ÂÓ ·ÔÚÚ›ÙÂÙ·È
·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ÌfiÓÔ Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ fiÙÈ
ÙÔ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙËÓ ·›ÙËÛË. H Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ Úfi-
ÛÊ·ÙË ·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÏËÍË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘
ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ Ô‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ∏ ·fiÚÚÈ„Ë
ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜ ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ
ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2005 Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ status quo ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤·.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î·È
˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
¯ÚËÛÈÌÂ‡ÂÈ ÛÙË Ï‡ÛË ÔÏÏÒÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ. ∫¿ÔÈ· ·fi ·˘Ù¿ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È

ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Î¿ÔÈ· fi¯È. ¶ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ÏÔÈfiÓ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÏÔÁÈ-
ÛÌÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÊÂ˘-
Ú¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì‚·ÛË Î·È ÛÂ
ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰Â ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜.
∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ, Î·È ÙÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ ¤¯ÂÈ ÎÚ›ÓÂÈ ÓfiÌÈÌË,
ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·-

ÎÙ‹Ú· (technical character) Û· ÓÔÌÈÎ‹
ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË Ì›·˜
ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂˆ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿,
ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÊÂ‡-
ÚÂÛË ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË Ï‡ÛË ÂÓfi˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡
ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ÛÙË Ï‡ÛË ÂÓfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÂÌÔÚÈÎÔ‡,
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡, Ì·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹ ·ÚÂÌ-
ÊÂÚÔ‡˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
·˘Ùfi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, ·˘Ù¿ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ ‰Â ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì-
‚·ÛË, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ ÕÚıÚÔ 52(2) Î·È (3).

√È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È ¤Ó·
‰ÔÁÌ·ÙÈÎfi ÔÚÈÛÌfi, ‹ ¤Ó· ÔÚÈÛÌfi Ì·ıË-

Ì·ÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘. ™˘ÓÂÒ˜, Û· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹
‰È¤ÍÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Î·ÙË-
ÁÔÚÈÒÓ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ıÂÙÈÎÒÓ Î·È
·ÚÓËÙÈÎÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∏ ÓÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
·Ú¤¯ÂÈ ÈÎ·Ófi ·ÚÈıÌfi Ù¤ÙÔÈˆÓ ·Ú·-
‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ·Ú·-
‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ ‹ ÌË,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ
˘fi„Ë ÙËÓ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘Û· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›· (state of the art), ‰ËÏ. ¯ˆÚ›˜ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∏ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸-
¿Ú¯Ô˘Û· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·ÊÔÚ¿
ÌfiÓÔ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ÎÚÈıÂ› Û·Ó ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ªfiÓÔ ÙfiÙÂ ÚÔ-
¯ˆÚÂ› Ë ·›ÙËÛË ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜. °È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÌfiÓÔ ÂÎÂ›Ó· Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÊÂ‡ÚÂÛË˜ Ô˘ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÙÂ¯ÓÈÎfi
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ∏ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
¤¯ÂÈ ÎÚÈıÂ› Û‡ÓÓÔÌË Î·È ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ›
Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ·fi ÙË ÓÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ.

* √ Î. °È¿ÓÓË˜ ™ÎÔ˘ÏËÎ¿ÚË˜ Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ∂Í¤Ù·ÛË˜
¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· §ÔÁÈ-
ÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi °Ú·ÊÂ›Ô ¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ
∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÛÙË Ã¿ÁË. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ÂÈ-
¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ì›· ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ·
ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÂ-
ÛÈÙÂ¯Ó›·˜ (European Patent Organization, EPO)
Î·È ÙÔÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ‚Ú·¯›ÔÓ· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi °Ú·ÊÂ›Ô ¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ
∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ (∂°¢∂, European Patent Office,
EPO). ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ‰›‰ÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·, Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. §fiÁˆ
ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘,
‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Ó· ·Ú¤¯ÂÈ
ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·Ë¯Â› ÙÈ˜
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·.

∏ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
"Î·ıÔÚ›˙ÂÈ" ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ

ÙÚfiÔ ÚÔÛÙ·Û›·˜

ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿

31 ÎÚ·ÙÒÓ

Î·È 500.000.000

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
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∏Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ̇ ˆ‹ ÔÏÏÒÓ ·ÓıÚÒˆÓ
¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÚ·Â› Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ

¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Ô˘ Ì·˜ Û˘Ó‰¤ÂÈ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ·fiÛÙ·ÛË Î·È ¯ÚfiÓÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ITU, Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Â·-
Ó¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÊÔ‡, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÙÔ Ù·¯‡Ù·Ù· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Ï‹ıÔ˜
ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô  ̆"ÛÂÚÊ¿ÚÔ˘Ó" ÛÙÔ ¢È·-
‰›ÎÙ˘Ô ı· ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› ·fi ÙÔ Ï‹ıÔ˜
¿„˘¯ˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ı· ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÔ‡Ó "on line" ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, Ù· „˘ÁÂ›· ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·Ï-
Ï¿ÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ ÛÔ‡ÂÚ Ì¿ÚÎÂÙ,
Ù· Ï˘ÓÙ‹ÚÈ· ÌÂ ÙÔ ÚÔ˘¯ÈÛÌfi - ‹ ·ÎfiÌ·
Ù· ›‰È· Ù· ÚÔ‡¯· Ô˘ ÊÔÚ¿ÙÂ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· "ÌÈÏÔ‡Ó" ÛÂ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ÚÔ-
ÛÂÚÓ¿ÙÂ Î·ıÒ˜ ÂÚ·Ù¿ÙÂ. ∏ Û‡Ó‰ÂÛË
ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÂÈÎÔÓÈÎfi
ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ "¢È·-
‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ". 

∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜
I∆U ÌÂ Ù›ÙÏÔ "∆Ô ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈ-
Ì¤ÓˆÓ" Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (World Summit on
Information Society) ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2005. ∏ ¤ÎıÂÛË ÂÍËÁÂ› Ò˜ ¤Ó· ÎÈÓËÙfi
ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ ÌÈ· Û˘ÛÎÂ˘‹ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË˜ Ô˘ ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ
ÔÈÔ˜ Â›ÛÙÂ Î·È Ô‡ ‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ, ÂÓÒ Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ı¤ÛË. ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜, ÂÊÔ‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ Ú·‰ÈÔÌÂ-
Ù·‰fiÙÂ˜, ¤¯Ô˘Ó ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Î¿ıÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Î·È ÔÔÙÂ‰‹-
ÔÙÂ. ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÌÈÎÚ¤˜ fiÛÔ ¤Ó·˜ ÎfiÎÎÔ˜ ¿ÌÌÔ˘ Î·È
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÂ
ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 2 ‰È˜ ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ·
‹Ù·Ó ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2005
ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ªÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘
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∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÂÈÎÔÓÈÎfi

ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ
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ÎÈÓËÙÔ‡ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
3G, ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó
·fi Û¯Â‰fiÓ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÙÔÔıÂÛ›·.
ªÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
‰›ÎÙ˘· ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ, Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË˜
ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤ÓË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜. ∂ÚÂ˘ÓÒÓÙ·È
·ÎfiÌ· ÙÚfiÔÈ ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È,
ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™‹ÌÂÚ·, ¤Ó·˜ 32-bit Îˆ‰ÈÎfi˜
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÚ›Ô˘ 4 ‰È˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜.
ŒÓ·˜ 128-bit Îˆ‰ÈÎfi˜ ı· ·ÚÂ›¯Â ·ÚÎÂÙ¤˜
‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ÂÎ¯ˆÚËıÔ‡Ó ¤Ó· ÙÚÈ˜
ÈÓ·Î›‰Â˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Î¿ıÂ
Ì¤Ú· - Â› ¤Ó· ÙÚÈ˜ ¯ÚfiÓÈ·. 

∆Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÁÂÌ›ÛÂÈ ÌÂ ·fiÚ·Ù· ‰›ÎÙ˘· ÌÈÎÚÔ-
ÛÎÔÈÎÒÓ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÒÓ, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ··Ú·Ù‹ÚËÙ· ·fi ÂÌ¿˜ (¢È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 1). √ ª·ÚÎ µ¿ÈÛÂÚ, ÙÔ 1991
ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·˘Ùfi, fiÙ·Ó ÂÈ-
ÓfiËÛÂ ÙÔÓ fiÚÔ "ubiquitous computing"
(Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ). ªÂ ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÏfiÁÈ·:
"OÈ ÈÔ ‚·ıÈ¿ Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÍ·Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È. ∂Ï›ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ ÛÎÂÏÂÙfi ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜
Ì¤¯ÚÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó È· ·fi ·˘Ù‹".

√È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

∆Ô ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ı· ÂÍ·ÏˆıÂ›, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
fiˆ˜ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÌÂ Ú·‰ÈÔÛ˘¯ÓfiÙËÙ·

(RFID, Radio Frequency Identification),
·Û‡ÚÌ·ÙË ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË Î·È Ó·ÓÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.

∆Ô RFID ÂÊÂ˘Ú¤ıËÎÂ ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ 20Ô˘
·ÈÒÓ· Î·È ̆ ÏÈÎ¿ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ó·ÓÔ-

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·. √ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ·˘Í¿-
ÓÔ˘Ó Ù· "¤Í˘Ó·" Â›‰Ë ÁÈ· Ù· ÔÔ›·
·ÎÔ‡ÌÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, fiˆ˜ Ù·
ÚÔÌfiÙ, Ù· "¤Í˘Ó· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·", Ù·
"Â˘Ê˘‹ ÎÙ‹ÚÈ·". ∂›ÛË˜, Ë ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛÙË ÛÌ›ÎÚ˘ÓÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ fiÏÔ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ı· ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Î·È Ó· ·ÏÏË-
ÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜. 

∆Ô RFID ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘,
Ô˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
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¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜,

ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Í›Â˜,

Ô˘ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜,

ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
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·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘-ÌÂ-·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. ∂›Ó·È Ë ÈÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ·fi ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·˘Ù¤˜, ÌÂ
Î·ıÈÂÚˆÌ¤Ó· ÚˆÙfiÎÔÏÏ· Ù˘ÔÔ›ËÛË˜
Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
Êı¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ú·Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË
·ÁÔÚ¿. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ RFID
¤¯Ô˘Ó Êı¿ÛÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ $1,5 Î·È $1,8
‰È˜ ÁÈ· ÙÔ 2004.

∆Ô ÿ‰Ú˘Ì· ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞.
ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÙ‹ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Ó·ÓÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ı·
ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ $1 ÙÚÈ˜ ÙÔ 2015, ÌÂ Ù· ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ËÌÈ·ÁˆÁÔ‡˜ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó
ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓ· ÛËÌ¿‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

√È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ ÁÂÊ˘ÚÒÓÔ˘Ó
ÙÔ ̄ ¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÂÈÎÔ-
ÓÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜. ¢›ÎÙ˘· ·Û‡ÚÌ·ÙˆÓ
·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜,
fiˆ˜ ‡ÏÂ˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÂÈÙ‹ÚËÛË Î·È ÔÈÎÈ·Îfi˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌfi˜.
£· ‰È·‰ÔıÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Î·ıÒ˜

ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡,
Ë ÚÔÌÔÙÈÎ‹ ÂÍ·ÏÒÓÂÙ·È Î·È Ë ·ÁÔÚ¿
ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ÚÔÌfiÙ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ
ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. √ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ - ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ‹
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi - ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÂÎÙÈ-
ÌËıÂ›. £· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰ÔÌ¤˜
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÂÓÒ ı· Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÙË
‚¿ÛË ÁÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï·.

¢˘ÓËÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜

ªÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 1990 Î·È 2003, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ·
·ÁÔÚ¿ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Û¯Â‰fiÓ ÙÚÈÏ·-
Û›·ÛÂ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ·fi $374 ‰È˜ ÛÂ
$1.124 ‰È˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2). √È ·ÁÔÚ¤˜
ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·Ó·Ù‡-
¯ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÌÂ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·fi
ÂÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ,
Î·È ·fi ÙÔ 2003, Ô ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˜
ÎfiÛÌÔ˜ ÌÂÙÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤Ó· ¤ÌÙÔ ÙˆÓ
·ÁÎÔÛÌ›ˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›Â˜. ∞ÏÏ¿ Ë ÈÔ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·‡ÍËÛË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂ-
ÊˆÓ›·, fiÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi 2% ÛÂ ·Í›·
ÙÔ 1990, ÛÂ 43% ÙÔ 2003. º·›ÓÂÙ·È
ÔÏ‡ Èı·Ófi fiÙÈ ÙÔ 2005, ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÈÓËÙ‹˜

ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ı· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi
ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜.

∏ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ¿ÏÏ·ÍÂ ÙË
Ê‡ÛË ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, Ô˘ ‹‰Ë Î·Ù·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹
ÙËÏÂÊˆÓ›·. ∏ ¿ÊÈÍË ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ
∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·˘Ù‹ ÙËÓ Ù¿ÛË. ∆· ·ÁÎfiÛÌÈ·
¤ÛÔ‰· ÁÈ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
ÔÏ‡ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÊˆÓ‹˜ Î·È ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯È-
ÛÙÂ›, Î·ıÒ˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ı·
ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. 

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÔ ÎfiÛÌÔ

∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢È·‰›-
ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ (.¯. È·ÙÚÈÎ‹ ‰È¿-
ÁÓˆÛË Î·È ıÂÚ·Â›·, Î·ı·ÚfiÙÂÚÔ ÓÂÚfi,
‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ˘ÁÈÂÈÓ‹, ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· ÛÙ· ÙÚfiÊÈÌ·). ÕÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Â›Ó·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, fiÔ˘ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÁÈ· Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÁÓfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,

OÈ ÈÔ ‚·ıÈ¿

Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜

Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜

Ô˘ ÂÍ·Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È.

∂Ï›ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÎÂÏÂÙfi

ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜

Ì¤¯ÚÈ Ô˘ ‰ÂÓ

ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó È·

·fi ·˘Ù‹
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ñ AÓ·Ì¤Û· ÛÂ H/Y

ñ MÂÙ·Í‡ ·ÓıÚÒˆÓ, ¯ˆÚ›˜ ÙË ¯Ú‹ÛË H/Y

ñ AÓ¿ÌÂÛ· ÛÂ ÕÓıÚˆÔ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·,
 ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜

ñ MÂÙ·Í‡ AÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ 

ñ ™ÙËÓ Î›ÓËÛË
ñ ™Â ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¯ÒÚÔ
ñ TËÓ ËÌ¤Ú·

ñ TË Ó‡ÎÙ·

ñ ™ÙËÓ Î›ÓËÛË
ñ ™Â ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¯ÒÚÔ
ñ ™Â ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¯ÒÚÔ
 (Ì·ÎÚÈ¿ ·fi H/Y
ñ ™ÙÔÓ H/Y

Any TIME connection

Any PLACE connection

Any THING connection

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1. ∂ÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ÌÈ· Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.
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fiˆ˜ Ô Î·Ê¤˜ ÛÙË µÚ·˙ÈÏ›· Î·È ÛÙË ÃÈÏ‹,
Î·È ÙÔ ‚Ô‰ÈÓfi ÎÚ¤·˜ ÛÙË ¡·Ì›ÌÈ·. ∆Ô
RFID ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ-
›ÛÂÈ ÊÔÚÙ›· ‚Ô‰ÈÓÔ‡ ÎÚ¤·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÒÛÙÂ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› Ë
ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î¿ıÂ ˙ÒÔ˘.
∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌfiÓÔ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ fiÔ˘ Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ Ù˘Ô-

Ô›ËÛË Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË,
·ÏÏ¿ ‚ÔËı¿ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜
ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙÔ˘˜.

∆· Ó·ÓÔÊ›ÏÙÚ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ
ª·ÓÁÎÏ·ÓÙ¤˜, ÁÈ· Ó· ÊÈÏÙÚ¿ÚÔ˘Ó ÙÔ
ÓÂÚfi, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ fiÛÈÌÔ. √È ·ÓÂÚ¯fi-
ÌÂÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ È·ÙÚÈÎ‹
ıÂÚ·Â›· ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ
∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ-
¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÒÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ Î·È Ó·
ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÌÈÌ‹ÛÂÈ˜.

√È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÛÂ
Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, fiÔ˘ ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔÂÈ‰ÔÔ›-
ËÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ·, ÁÈ· Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ. 

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ù˘ÔÔ›ËÛË

∏ Ù˘ÔÔ›ËÛË Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∆Ô ÛËÌÂÚÈÓfi ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Î·È
Ù· ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· ‰Â ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÎÌ‹ ̄ ˆÚ›˜ ÚfiÙ˘·.
∫·ıÒ˜ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ
Á›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ù· ÚˆÙfiÎÔÏÏ·
Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÈÔ ÔÏ‡-

ÏÔÎ·, ÌÂ Û¯Â‰fiÓ Î¿ıÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ Î·È
Î¿ıÂ ÔÈÎÈ·Î‹ Û˘ÛÎÂ˘‹ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™‹ÌÂÚ·, Ù· Úfi-
Ù˘· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. ¶ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ
¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
·˘Ùfi ÙË˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Úˆ-
ÙÔÎfiÏÏˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

π‰ÈˆÙÈÎ‹ ˙ˆ‹

√È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·ÙÚ¤„ÂÈ ‰È·-
ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ RFID, ·fi
‰‡Ô ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ÂÌfiÚÔ˘˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜.
°È· Ó· ÚÔˆıËıÂ› Ë fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Ô˘
‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈ-
ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ê˘Ï·¯ıÔ‡Ó ÔÈ
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜,
Ë ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û¯Â-
‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·-
ÙÂ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Í›Â˜, Ô˘ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔ˘Ó
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

∆Ô ·Ú·¿Óˆ ¿ÚıÚÔ Â›Ó·È ·Ó·‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË
·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ITUnews ¡Ô 9, 2005.
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2. ƒ·Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÛÂ $ ‰È˜.

∆Ô ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ
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∆Ô ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘ Internet ·›ÚÓÂÈ Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË

∆· ·ÎÚˆÓ‡ÌÈ· Ô˘ ÙË Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Î¿ˆ˜ ·Ú¿ÍÂÓ·,

fiÌˆ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙË Ó¤· ÂÔ¯‹
ÙË˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜. DTT (Digital Terrestrial
Television), DVB-T (Digital Video
Broadcasting - Television), DVB-C (Digital
Video Broadcasting - Cable), DVB - S
(Digital Video Broadcasting - Satellite), MHP
(Multimedia Home Platform), OAD (Over
Air Download Method of updating receiver
software via broadcast), TVoIP (TV over
Internet Protocol), ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÏÂfiÚ·ÛË
Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘. ∂È‰ÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
TVoIP ÙÔ ÙËÏÂÔÙÈÎfi Û‹Ì· ÊÙ¿ÓÂÈ Ì¤Û· ·fi
ÙÔ ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô. ∞·Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È
ÌÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ πnternet (ADSL). °È·
Ó· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙÔ IP-TV ··ÈÙÂ› ÁÚ·ÌÌ‹
ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ πnternet Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó
Ù·¯‡ÙËÙ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2 Mbps.

∏ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Ì¤Ûˆ πnternet ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
·Ú ›̄ÛÂÈ Ó· ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1). ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜. √
√∆∂ ¤¯ÂÈ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· Ó·
ÚÔÌËıÂ˘ÙÂ› ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ πnternet
(Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 2 Mbps), ÂÓÒ ÚÔÂ-

ÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Internet. ™‡ÌÊˆÓ· fiÌˆ˜ ÌÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜
ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Mbps ÌÂ ÙÔ Ì›ÓÈÌÔ˘Ì
fiÚÈÔ Ó· Â›Ó·È Ù· 4 Mbps. °È ·˘Ùfi Î·È ÙÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË
ÁÂÓÈ¿ ÙÔ˘ ADSL, ÙÔ ADSL 2+, ÙÔ ÔÔ›Ô Ê·›-
ÓÂÙ·È ˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù·¯‡ÙËÙ·
Ï‹„Ë˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È 24 Mbps,
Ù·¯‡ÙËÙ· ÈÎ·Ó‹ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÔÏ˘¿-
ÚÈıÌˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2). ªÂ ÙÔ

IP-TV, ÙÔ Û‹Ì· ı· ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ
ÔıfiÓË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ‹ Î·È ÛÙËÓ Î·ÓÔ-
ÓÈÎ‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈËÙ‹˜.
™ÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Ì¤Ûˆ πnternet, ÔÈ ·ÌÊ›-
‰ÚÔÌÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹.

æËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Â›Ó·È
¿ÁÓˆÛÙË ¤ÓÓÔÈ· ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ. ªÈ· ÁÂ‡ÛË ¤¯Ô˘Ó
¿ÚÂÈ ÌfiÓÔ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌË-
ÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ Ô˘ ÂÎ¤ÌÔ˘Ó „ËÊÈ·Îfi
Û‹Ì· Ì¤Ûˆ ‰ÔÚ˘ÊfiÚÔ˘. ∏ „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË ¤ÛÙˆ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È
ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, Ë ÔÔ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ̆ ÈÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ Ù· standards ÙË˜ Ó¤·˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜
Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ë EBU (European
Broadcasting Union) Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Ù·
¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ˆ˜ ÙÔ 2012.
√È 25 ¯ÒÚÂ˜ - Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ fiÙÈ ÛÂ ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ·fi Û‹ÌÂÚ·,
Ë Â›ÁÂÈ· „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙËÓ ·Ó·ÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3). ªÂ ÙËÓ
Â›ÁÂÈ· „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ÙÔ Û‹Ì· ı·
ÊÙ¿ÓÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÎÂÚ·›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Î·È Û‹ÌÂÚ·. ¢Â ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Î·Ì›·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, Î·ıÒ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ı·

EYPø¶AIOI ™YN¢POMHTE™ IPTV
OI 5 ¶PøTE™ XøPE™
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1. ¶ËÁ‹: European ISPs (∞Ú›ÏÈÔ˜ - πÔ‡ÏÈÔ˜ 2005)

∏ ÚÒÙË Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›ÁÂÈ·˜

„ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· Â›Ó·È Ë ∂ƒ∆.

∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 ÍÂÎÈÓ¿ Ë ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÎÔÌ‹

ÙÚÈÒÓ Â›ÁÂÈˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

(¤Ó· ÁÈ· Ù·ÈÓ›Â˜, ¤Ó· ÁÈ· ·ıÏËÙÈÎ¿ Î·È ¤Ó·
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Á›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜.
∞·ÈÙÂ›Ù·È fiÌˆ˜ ¤Ó·˜ ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈËÙ‹˜,
ÙÔ "set top box". ∏ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘‹
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿.
øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙ· Û›ÙÈ· Ì·˜
Â›Ó·È ¯·ÌËÏ‹˜ Â˘ÎÚ›ÓÂÈ·˜ Î·È ÌÔÓÔÊˆ-
ÓÈÎ¤˜. ŒÙÛÈ, ·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· Á›ÓÂÈ Ô
ÂÊÔ‰È·ÛÌfi˜ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜
ÌÂ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Û‹Ì·. ∂ÎÙfi˜ ·fi
ÙÔÓ ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈËÙ‹, Ô ÙËÏÂıÂ·Ù‹˜ ı·
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÌÈ· ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹

(Û˘Ó‹ıˆ˜ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ Internet) Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ÔÈ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘ ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È
·fi ÙÔ Û·ÏfiÓÈ ÛÙÔÓ ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi
Î·È ı· ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÌÊ›-
‰ÚÔÌˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (pay per view, on
line ·È̄ Ó›‰È·, Î.Ï.). ∏ ÚÒÙË Ô˘ ı· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Â›ÁÂÈ·˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· Â›Ó·È Ë ∂ƒ∆. ∞fi

ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 ÍÂÎÈÓ¿ Ë ÈÏÔÙÈÎ‹
ÂÎÔÌ‹ ÙÚÈÒÓ Â›ÁÂÈˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (¤Ó· ÁÈ· Ù·ÈÓ›Â˜, ¤Ó· ÁÈ· ·ıÏË-
ÙÈÎ¿ Î·È ¤Ó· ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜) ·fi ÙËÓ ∂ƒ∆. ™Ù·‰È·Î¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î·È ÔÈ ̆ fiÏÔÈÔÈ ÙËÏÂ-
ÔÙÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜
ÛÙË Ó¤· ÂÔ¯‹.

¡¤· ÂÔ¯‹

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ Ë
ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏ·Á‹ Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ Ë „ËÊÈ·Î‹
ÙËÏÂfiÚ·ÛË Â›Ó·È fiÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ·ÁÔÚ¿
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. ªÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ
Internet Î·È ÙÈ˜ Ú·Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∞Û›·˜, Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÙˆÓ media ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ú1,45
ÙÚÈ˜. ∆Ô Internet ˘„ËÏÒÓ Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ Î·È

ÔÈ ·Û‡ÚÌ·ÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙˆÓ media. H
internet ÙËÏÂfiÚ·ÛË ı· ÂÎÙÔÍÂ‡ÛÂÈ ÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿, ·ÊÔ‡ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ online ̆ ËÚÂÛ›Â˜ „˘¯·-
ÁˆÁ›·˜ (videogames, ÌÔ˘ÛÈÎ‹, Î.¿.) ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜ ı· ÂÎÙÈÓ·¯ıÔ‡Ó ·fi ú9,41 ‰È˜ ÙÔ
2004 ÛÂ ú60,28 ‰È˜ ˆ˜ ÙÔ 2009. ∆ËÏÂ-
ÔÙÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ› ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ›, ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
πnternet, ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÎÈÓËÌ·-
ÙÔÁÚ·ÊÈÎ¿ studios, ÔÌ¿‰Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ı·
‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÚ›‰ÈÔ Û' ·˘Ù‹ ÙË Ó¤·
·ÁÔÚ¿. ∞ÎfiÌË Î·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÊÈÏÔ-
‰ÔÍÂ› fiÙÈ ı· ‚¿ÏÂÈ ÏÂÊÙ¿ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘
·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ Û˘¯ÓfiÙËÙÂ˜.
™ÙËÓ ∂.∂. ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ
„ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜

32
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ı· ÂÎÙÔÍÂ‡ÛÂÈ

ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿,

·ÊÔ‡ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ù·

¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ online

˘ËÚÂÛ›Â˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜

·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ı·

ÂÎÙÈÓ·¯ıÔ‡Ó ÛÙ· ú60,28

‰È˜ ˆ˜ ÙÔ 2009
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√È 5 ÚÒÙÂ˜
¯ÒÚÂ˜ 

2004 2010
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2004 2010

°ÂÚÌ·Ó›·

°·ÏÏ›·

πÛ·Ó›· πÙ·Ï›·

54,6%

+150
%21,8%

ªÂÁ. µÚÂÙ·Ó›·

19,1%

57,8%

25,4%

26,3%

57,4%

17,7%

60,9%

46,4%

56,2%

24,2%

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2. ¶ËÁ‹: Jupiter Research (πÔ‡ÓÈÔ˜2004),Screen Digest (∞Ú›ÏÈÔ˜ 2005),ISPs (πÔ‡ÓÈÔ˜ 2005)

∆Ô ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘ Internet ·›ÚÓÂÈ Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3. ¶ËÁ‹: Datamonitor

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ ·ÚÎÂÙ‹ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÁÈ· Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ù· ÎÔÈÓ¿ Úfi-
Ù˘· Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ Ë EBU. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÔÈ ∂˘Úˆ-
·›ÔÈ. √È °ÂÚÌ·ÓÔ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
Î·Ïˆ‰È·Î‹ Î·È ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË,
ÔÈ µ¤ÏÁÔÈ Î·È ÔÈ √ÏÏ·Ó‰Ô› ÙËÓ Î·Ïˆ‰È·Î‹
ÙËÏÂfiÚ·ÛË, ÔÈ ¡ÔÚ‚ËÁÔ› ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
¤Ó· Ì›ÁÌ· Î·Ïˆ‰È·Î‹˜, ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
„ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜, ÔÈ µÚÂÙ·ÓÔ›, ÔÈ
πÛ·ÓÔ›, ÔÈ πÙ·ÏÔ› Î·È ÔÈ °¿ÏÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó
·ÚfiÌÔÈ· „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË. 

™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∞ÙÏ·-
ÓÙÈÎÔ‡ Ë America Online (AOL) ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È
Ó· ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙËÓ "online ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË". H ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ˘ËÚÂÛ›· ı·
ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È In2TV Î·È ı· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ
Î·Ó¿ÏÈ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· (ÎˆÌˆ‰›·,
‰Ú¿Ì·, Î.Ï.). ∆Ô ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Ë ˘ËÚÂÛ›· In2TV ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ 3.400

ÒÚÂ˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙË Warner Brothers. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙfiÛÔ Ë Yahoo fiÛÔ Î·È
Ë Google. ∂›ÛË˜, Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÛÙÔ‡ÓÙÈÔ
ÙÔ˘ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÙËÓ ÒÏËÛË
Î·È ÂÓÔÈÎ›·ÛË ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Ù·ÈÓÈÒÓ
ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô. ∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ̆ Ô-
ÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÙËÏÂfiÚ·ÛË ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ
Ó· ‰Ô‡ÌÂ Î·È Ì¤Û· ·fi Ù· ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤-
ÊˆÓ·. °›ÓÔÓÙ·È ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
Î·È Ù· ÚÒÙ· "ÙËÏ¤ÊˆÓ· - ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜"

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ˆ˜ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜
Ì¤Û· ÛÙÔ 2006. ∆· ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· ÙÚ›ÙË˜
ÁÂÓÈ¿˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‹‰Ë ÙËÏÂÔÙÈÎfi Û‹Ì·
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ video streaming. ™Ù· ÙËÏ¤ÊˆÓ·
ˆÛÙfiÛÔ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÁÂÓÈ¿˜ Ë ÂÈÎfiÓ· -
Î·È ÏfiÁˆ „ËÊÈ·Î‹˜ ÂÎÔÌ‹˜ ·fi ÙÔÓ
ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi - ı· Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ·fi ·˘Ù‹Ó Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ·
Ù· ÎÈÓËÙ¿ ÙÚ›ÙË˜ ÁÂÓÂ¿˜ ÛÙËÓ ·Ó··Ú·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ mobile video streaming. 

ªÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ Internet Î·È ÙÈ˜ Ú·Á‰·›·

·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∞Û›·˜, Ù· ¤ÛÔ‰·

ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙˆÓ media ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·

˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ú1,45 ÙÚÈ˜ 

EYPø¶A´KH æHºIAKH A°OPA 2004 - 2008
  

 2003 2004 2005 2006 2007 2008

¡ÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÂ TV 148.000 149.000 149.000 149.000 150.000 150.000

Digital Cable 6.100 8.10 10.900 15.000 20.400 25.500

Digital Satellite 21.200 24.700 28.200 31.800 34.900 37.400

Digital Terrestrial 3.900 7.000 11.000 15.800 20.900 26.100

™‡ÓÔÏÔ 31.200 39.800 50.100 62.600 76.200 89.000

% 21% 27% 34% 42% 51% 59%

      

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1: ∂˘Úˆ·˚Î‹ æËÊÈ·Î‹ TV ˆ˜ ÙÔ 2008

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2: ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ 2003 - 2008
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¶›Ó·Î·˜ 1: ∂˘Úˆ·˚Î‹ æËÊÈ·Î‹ TV ˆ˜ ÙÔ 2008
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∑ËÙÔ‡ÓÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ 

√ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (∆¶∂) ·Ú·-

Ì¤ÓÂÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘  ̃ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›· ,̃ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ  ̃ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·Ú¿ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË
Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·-
ÂÙ›·˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ¤Ó· ÎÏ¿‰Ô
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÙÔ˘˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ¿Óˆ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. √È ÈÔ
ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ (EITO) ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ∆¶∂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (∂.∂.)
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 4% ÙÔ 2005, ¤Ó·ÓÙÈ 3,3%
ÙÔ 2004 Î·È 0,9% ÙÔ 2003. ∏ ‰ÈÂ˘Ú˘-
Ì¤ÓË ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (∂.∂.) Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ
32,1% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ∆¶∂, ÂÓÒ
ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÛÙ· ·Ì¤Ûˆ˜ Âfi-
ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ú¿ÁÌ· È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎfi ÁÈ·
fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó·
ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ∆¶∂.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ Ù·
ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ∆¶∂, ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Indic@tor ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ 6 ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Î·Ù¤-
‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË
ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, Ë ·ÁÔÚ¿ ∆¶∂ ¤¯ÂÈ
¯¿ÛÂÈ ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ Ù·
Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90 Î·È Ô ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ›. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÎÂÓfi ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÛÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÂÙ·È-
Ú›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ‰Â
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ∆¶∂ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ª›· Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ Î·Ù·¯ˆ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·ÁÁÂÏÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰Â˜ Î·È ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ‰Â›-
¯ÓÂÈ fiÙÈ, ·Ê·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÈÏ¤˜ Î·Ù·¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ÂÍ¿ÌËÓÔ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 216 ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ Ì‹Ó· ÁÈ·
ı¤ÛÂÈ˜ ∆¶∂. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶›Ó·Î·
1, Ë ˙‹ÙËÛË Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ·Ó¿ Ì‹Ó· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

π‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·-
ÓfiËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ∆¶∂ ¤¯ÂÈ Ë ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ̇ ‹ÙËÛË˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙ·-
‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
·˘Ù‹ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯Ú‹ÛÈÌË ÏËÚÔÊfiÚËÛË
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡.

∂ÏÏ¿‰·: ¶ÚÔÛÊÔÚ¿
Î·È ˙‹ÙËÛË

ª›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ
Ù¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙË Ó¤·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
www.Change2IT.com Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ
ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ eContent
ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ IST Prize
Nominee 2005 ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÙÚfiÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜. ¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÚÒÙË
ÛÂ ˙‹ÙËÛË ‰ÂÍÈfiÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ‹Ù·Ó Ë MS SQL Server,
Ô˘ ̇ ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ 15,56% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÔÔ›· ‰‹ÏˆÛÂ Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ
ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ‚·ıÌfi ÙÔ 14,36% ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ (¶›Ó·Î·˜ 2). ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Java
Î·È Visual Basic ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÚÔ-
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ªª‹‹ÓÓ··˜̃ ∞∞ÚÚÈÈııÌÌfifi˜̃ ££¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ

√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2005 265

™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005 243

∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2005 127

πÔ‡ÏÈÔ˜ 2005 118

πÔ‡ÓÈÔ˜ 2005 315

ª¿ÈÔ˜ 2005 227

¶›Ó·Î·˜ 1. ∑‹ÙËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ∆¶∂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
·Ó¿ Ì‹Ó·

gia petamaaa  15-02-06  11:23  ™ÂÏ›‰·34



ÛÊÔÚ¿ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
˘„ËÏ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË, ÂÓÒ
Ù¤Ù·ÚÙË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÁÓÒÛË Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ERP Ë ÔÔ›· ˙ËÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 6%
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È
·fi Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi ·ÚÈıÌfi ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
(4,6%).∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ›-
ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÔÈ Oracle, XML Î·È
Ë ÁÓÒÛË Hardware. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Oracle, Ë ˙‹ÙËÛË
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ÙË˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜, ÂÓÒ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÂÈˆÌ¤ÓË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ
ÁÓÒÛË XML ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË.
∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Â›Ó·È Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Hardware ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜. π‰È-

·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë Âfi-
ÌÂÓË ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
·ÊÔÚ¿ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÙÔ 5,51% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ˙‹ÙËÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 1,78% ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ·Ó·˙‹ÙËÛ·Ó ÂÚÁ·Û›·
‰‹ÏˆÛ·Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Úfi‚ÏËÌ· ·ÓÂ‡-
ÚÂÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ ÈÎ·ÓÒÓ Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó
ı¤ÛÂÈ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÎÏ¿‰Ô ∆¶∂. µÏ¤-

ÛÙÈÎ¿ ·Î¤Ù·, ÛÙÈ˜ .net, VB .net Î·È XML,
Î·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ·fiÎÏÈÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ·Ó¿Ï˘ÛË
4.938 ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Î·È 617 ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ
Û‡ÛÙËÌ·. ™ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹ ‰Â Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ Office, Internet
Browsers, Î.Ï. Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ·-
·ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ Û¯Â‰fiÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô.

√ Î. £¿ÓÔ˜ ª˘ÙÈÏËÓ·›Ô˜ Â›Ó·È √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜
ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘ È̄·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ - ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005 35

¶›Ó·Î·˜ 2. ∑‹ÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿

¢¢ÂÂÍÍÈÈfifiÙÙËËÙÙ·· %% µµÈÈÔÔÁÁÚÚ··ÊÊÈÈÎÎÒÒÓÓ %% ££¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ∂∂ÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃

MS SQL Server 14,36% 15,56%

Java 13,45% 7,94%

Visual Basic 14,66% 6,81%

ERP Systems 4,60% 6,00%

Oracle 9,46% 5,83%

XML 4,35% 5,67%

Hardware 25,07% 5,51%

S/W Sales 1,78% 5,51%

ASP 5,71% 5,19%

HTML 13,26% 4,70%

MySql 9,23% 4,70%

Javascript 7,21% 4,70%

C++ 11,52% 4,54%

PHP 5,87% 4,38%

VB .NET 3,36% 4,38%

TCP/IP 15,80% 4,21%

Unix 8,24% 4,21%

ICT Management 13,55% 3,89%

Networking 6,01% 3,89%

Delphi 3,99% 3,57%

Programming 3,81% 3,57%

Sales 1,40% 3,40%

Database Technologies 3,71% 3,24%

Photoshop 12,09% 2,92%

Web Development 3,20% 2,92%

Accounting Software 0,87% 2,76%

. Net 1,44% 2,59%

Linux Red Hat 5,63% 2,43%

∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÂÍ¿ÌËÓÔ

Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ

216 ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ Ì‹Ó·

ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ∆¶∂

ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1, ¯·ÌËÏ‹ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË
Û· ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ERP, ÛÙ· ÏÔÁÈ-
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∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ·fi

™Ù· ¯Ó¿ÚÈ· ÙÔ˘ È‰ÂÒ‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ∞ÛÎÏË-
ÈÔ‡ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· fiÌˆ˜ ÙˆÓ Û‡Á-

¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ ÂÌÓÂ˘-
ÛÙ¤˜ ÙË˜ È‰¤·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ™‡Á-
¯ÚÔÓˆÓ ∞ÛÎÏËÈ·ÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ (™∞¶).
∞fi ÙÔ 1994 Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÌÂ ÛËÌÂ›Ô ·È¯Ì‹˜ ÙÔ "∞ÛÎÏËÈÂ›Ô
¶¿ÚÎÔ ∞ıËÓÒÓ". ∆· ™∞¶ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È
Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ™ÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘
ÛËÌ·›ÓÂÈ ¿ÌÂÛË Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ‹˜
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙ·‰È·Î‹
˘ÏÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜, ¶Úfi-
ÓÔÈ·˜,¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

∆· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜
Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ™∞¶, ı· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Î·È
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹-
Ì·ÙÔ˜ (.¯. ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ·fi‰ÂÈÍË ÙˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ï·ÈÛ›ˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ‡ˆÓ, Î.Ï.).
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
¶¿ÚÎˆÓ ı· Â›Ó·È ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ› ÙÔ˘ ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÈ ıÂÌ·ÙÔ-
Ê‡Ï·ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·ÊÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ™∞¶ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙËÏÂÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘˜,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿

·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
·˘Ù‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

£ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ Î·È
¢È·‰ÈÎ·Û›· ›‰Ú˘ÛË˜

∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
™‡Á¯ÚÔÓˆÓ ∞ÛÎÏËÈ·ÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ ¤¯ÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ·fi ÙÔÓ
¡.2742/1999. ™’ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË
ÌÓÂ›· Î·È ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ "ªËÙÚÔÔÏÈÙÈÎÔ‡
¶¿ÚÎÔ˘ ÛÙÔ °Ô˘‰›", ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
Ô˘ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
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ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ÙÔ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÔ "∞ÛÎÏËÈÂ›Ô ¶¿ÚÎÔ ∞ıËÓÒÓ".
∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÔÈ ¯ÒÚÔÈ ÙˆÓ
7 ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÂÂÎÙÂ›-
ÓÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ∏ ›‰È· Ú‡ıÌÈÛË ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
∞ÛÎÏËÈ·ÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ·.

∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ∞ÛÎÏËÈÂ›Ô˘
¶¿ÚÎÔ˘ ∞ıËÓÒÓ

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÙÔ 2003, ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∞ÛÎÏËÈ·ÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘
ÙË˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ (∞™¶π™), ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜. Œ¯Ô˘Ó ‹‰Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ¶‡ÏÂ˜ Î·È Ù·
ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÈÏÔ-
ÙÈÎ‹˜ Ê¿ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ̄ ÒÚ·, ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ™‡Á¯ÚÔÓˆÓ
∞ÛÎÏËÈ·ÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ, Ô˘ ı· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÔ˘Ó Ù· Ó¤· "™‡Á¯ÚÔÓ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÀËÚÂÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜", ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ‰‡Ô

ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
∞ı‹Ó·˜ ÙÔ 1998 Î·È ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·-
ÙÂ›·˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ 2000.
√È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜

ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË
asclepieion.mpl.uoa.gr. ™ÙÔ ›‰ÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÚÂÈ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜, ¤Ó·
·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Î·È ÔÏÏ¤˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ "∞ÛÎÏËÈÂ›Ô˘ ¶¿ÚÎÔ˘
∞ıËÓÒÓ", Â›Ó·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· Ï¿‚ÂÈ ̆ fi„Ë
ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ (.¯. ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ "∂ÓÔÔ›ËÛË ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÃÒÚˆÓ ∞ı‹Ó·˜ ∞∂", Î.·.). ŒÙÛÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ı· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘
fiÙÈ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÂ ÁÓˆÛÙ¤˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›-
ËÛË˜ ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜
Î·ÏÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘, ÛÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙ· Û‡Á-
¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·
¤ÛÔ‰· ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

¶ÚfiÛıÂÙÔÈ fiÚÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó
·fi ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓË ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ·fi ·ÛıÂÓÂ›˜, ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜,
·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∆Ô
Û¯‹Ì· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ-
Ù˘¯›·, ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ˆ˜ ·ÌÈÁÒ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Î·È Î·Ù·‚ÏËıÂ›
Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó
ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿-
ÌˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏfi˜ ÙÔ˘˜.

√ Î. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ™ˆÙËÚ›Ô˘ Â›Ó·È ∞Ó·Ï. ∫·ıË-
ÁËÙ‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ º˘ÛÈÎ‹˜ ÙË˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.
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∆Ô ∞ÛÎÏËÈÂ›· ¶¿ÚÎ· ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÔÏ›ÙÂ˜. ™ÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜

Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ ¿ÌÂÛË Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹

ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÙËÏÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·

Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙ·‰È·Î‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜, ¶ÚfiÓÔÈ·˜,

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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°È· ÔÏÏÔ‡˜ Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Project
Management Â›Ó·È "the science of

getting things done". ∞˘Ù‹ Ë ÂÈÛÙ‹ÌË
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÙÔ˘ 2Ô˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘
ÔÏ¤ÌÔ˘ ÌÂ ÙÔ Manhattan Project ÁÈ· ÙË
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ‚fiÌ‚·˜ Î·È ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ˆ˜ Ë ÌËÙ¤Ú· ÙÔ˘
Modern Project Management. ŸÌˆ˜ ÙÔ
Project Management ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÈÛÙ‹ÌË
Â›Ó·È Î·È Ù¤¯ÓË Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·. 

∏ ·‰˘Ó·Ì›· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÙË˜
ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ Project Management
ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‰È˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË °Ë. ªfiÓÔ ÛÙÈ˜
∏.¶.∞. ÍÔ‰Â‡ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ $2,3 ÙÚÈ˜
ÁÈ· ¤ÚÁ·. ¶ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Û·-
Ù·ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î˘ÚÈÔÏÂÍ›· ÁÈ·Ù›: "…∆Ô
75% fiÏˆÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ‹ ‰¤¯ÔÓÙ·È ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜…".

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Standish
Group, Ù· ÛÙÔÈ̄ Â›· ÁÈ· Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÂÈÙ˘ ›̄·˜
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ¿ Î·È ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÌfiÓÔ 1 ÛÙ· 4 ¤ÚÁ· ·Ú·‰›-
‰ÂÙ·È on-time, on-budget & on-specs.

H ÂÍ‹ÁËÛË Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó, Ô‡ÙÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ, Ô‡ÙÂ ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Project Managers. ∂›ÛË˜
‰Â ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ
˘Ô„‹ÊÈÔÈ Project Managers. ™˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔ›
ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË
ÂÚ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ
·˘ÙÔ‡˜. ∞ÏÏ¿, Ô Jim Johnson ÙÔ˘ Standish
Group ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ: "fiÙ·Ó ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ
¤Ó· ¤ÚÁÔ, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ÏfiÁÔÈ ¢∂¡ Â›Ó·È
ÙÂ¯ÓÈÎÔ›".

∞ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÂÌÂÈÚ›·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Ù¤¯ÓË
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Project
Management, ÔÈ Project Managers ·Ú·-
‰›‰Ô˘Ó Ù· ¤ÚÁ· ÂÓÙfi  ̃ÙÔ  ̆«triple constraint».

∆ÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Project Managers: 1) ∆Â¯ÓÈÎ¤˜,
2) ¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜, Î·È 3) ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È
∏ÁÂÙÈÎ¤˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ
·Áfi‚Ô˘ÓÔ Ô˘ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÓÂÚfi Â›Ó·È
ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È Ó·
ÌÂÙÚËıÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ÓÂÚfi
Â›Ó·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È
‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· ÌÂÙÚËıÔ‡Ó.

√È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‚·Û›̇ ÔÓÙ·È ÛÙÈ̃  9 ÁÓˆ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ô‰ËÁÔ‡ PMBOK® Ô˘
ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔ PMI: Integration, Scope,
Time, Cost, Quality, HR, Communications,
Risk & Procurement Management. 

∞˘Ù¤˜ ÔÈ 9 ÂÚÈÔ¯¤˜ ̄ ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ 44 ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ (processes) Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÂ 5
Process Groups (IPECC): Initiating, Planning,
Executing, Controlling Î·È Closing.

ŒÙÛÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Project Management, ··È-
ÙÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜
Project Managers. ∏ ∂.∂. ··ÈÙÂ› ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÛÂ Project Management ÁÈ· ÙÈ˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È
ÌÂ ¤ÚÁ·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ PMI,
«™ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (∆¶∂), ÙÔ 100% ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Project Managers Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ projects Î·È
ÙÔ 73% Â›·Ó fiÙÈ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Project
Managers.»

∆Ô PMI, Ô˘ Â›Ó·È Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Úfi-
Ù˘· ÁÈ· ÙÔ Project Management ÌÂ ¿Óˆ
·fi 220.000 Ì¤ÏË ÛÂ 150 ¯ÒÚÂ˜, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ÙÔÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ Î¿ıÂ
¯ÒÚ· ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Project Management. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û‡ÛÙ·ÛË˜
ÙÔ˘ Greek PMI Chapter. ∂›ÛË˜ ÙÔ PMI
ÈÛÙÔÔÈÂ› ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
ÙˆÓ Registered Education Providers (R.E.P.’s)
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ consulting
Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Project
Management. 

√ Î. £ÂÔÊ¿ÓË˜ °ÈÒÙË˜ ¤¯ÂÈ 20ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›·
ÛÂ Project Management.

∆ÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÔÈ Project Managers: ∆Â¯ÓÈÎ¤˜, ¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜,

Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ∏ÁÂÙÈÎ¤˜

ŒÙÔ˜ ∞ÔÙ˘¯ËÌ¤Ó· ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿ ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤Ó·

1994 31% 53% 16%

1995 40% 33% 27%

1998 28% 46% 26%

2000 23% 49% 28%

Co
st

Tim
e

Scope or Specs

£ ∂ √ º ∞ ¡ ∏ ™  ∫ .  ° π ø ∆ ∏ ™

To 75% ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·ÏÒ˜ ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ!
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£ÂÙÈÎ¤˜ ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË HHE

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ ™∂¶∂ ÌÂ ÙÔÓ ∞Ú¯ËÁfi
ÙË˜ ∞ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜

™ÙÈ˜ 22 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ô ™∂¶∂ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛÂ ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÚÔ˜ Ù· M¤ÏË ÙÔ˘, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó·Î‡-
ÎÏˆÛË ∏ÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ (∏∏∂), Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ∏∏∂ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‹ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌfi˜ Ì·˜, ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿, ·ÚÂÌ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ∏∏∂, ÌÂ ˘ÔÌÓ‹Ì·Ù·, Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜, ‰È·‚‹Ì·Ù·, ÂÈÛÙÔÏ¤˜ Î·È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ÎÏÈÌ¿ÎÈ· ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi. 

∂Í·ÛÊ·Ï›Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ ™∂¶∂, ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘, ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ∞Ú¯‹ (∂¶∂¢) ÙÔ˘ À.¶∂.Ãø.¢.∂., ÂÓÒ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ì·˜, ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ·, ÛÙ· ú50 ·Ó¿ ÙfiÓÔ ‚¿ÚÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ 1/2/2005, ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤·
ÁÈ· ¤Ó· ¤ÙÔ˜, ·ÓÙ› ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ºÔÚ¤· Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÒÓ ÙË˜
ÂÈÛÊÔÚ¿˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

∏ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

Î·È ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ‹Ù·Ó Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜
Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Ô˘ Â›¯·Ó, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
¶∞™√∫ Î. °ÈÒÚÁÔ  ̃¶··Ó‰Ú¤Ô  ̆Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™∂¶∂, ÙËÓ ¶·Ú·-
ÛÎÂ˘‹ 9 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ∫‡ÚÈÔ ·ÓÙÈ-

ÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÚfiÙ·ÛË
ÙÔ˘ ™∂¶∂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‡·ÚÍË˜
ÂÓfi˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘, "·Ú¿ Ùˆ
Úˆı˘Ô˘ÚÁÒ", ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ∫·Ù'

·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ë Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ¤Ó·Ó Î·È ÌfiÓÔ fiÏÔ, ÂÚÈÔÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· Î·È
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ù·¯‡ÙËÙ·
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

ªÂÙ¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ·Ú¯ËÁfi ÙË˜
·ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂¶∂, Î. ™‡ÚÔ˜ µ˘˙¿ÓÙÈÔ˜,
·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ‰‹ÏˆÛÂ:
"∏ ÂÓÈ·›· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ·fi ¤Ó·Ó
ÎÂÓÙÚÈÎfi fiÏÔ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌfiÓÔ ·Ó¿ÁÎË
·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈ-
Ù˘¯›·˜. ∆Ô fiÚ·Ì· ÌÈ·˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ „ËÊÈ·Î‹˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ··ÈÙÂ› ÙË Û‡ÌÚ·ÍË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÔ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÁÓÒÌÔÓ·
ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜".
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√ ™∂¶∂ ÛÙËÓ Digital Technology
Expo - Comdex 2005
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Agenda

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ™∂¶∂ 

(ICT) 23/1/2006, ∞ı‹Ó·-∂ÏÏ¿‰·

www.sepe.gr

Cisco Expo 2006 

(Telecoms) 

8-9/2/2006, ∞ı‹Ó·-∂ÏÏ¿‰· 

www.ciscoexpo.gr/2006

Infosecurity Italia 2006

(Security)

8-10/2/2006, ªÈÏ¿ÓÔ-πÙ·Ï›· 

www.infosecurity.it 

Costa Rica Technology Insight

2006

(ICT)

8-9/3/2006, San Jose-KfiÛÙ· ƒ›Î· 

www.costarikainsight.com

CeBIT 2006

(ICT)

9-15/3/2006, ∞ÓÓfi‚ÂÚÔ-°ÂÚÌ·Ó›· 

www.cebit.de

CeBIT Australia 2006

(ICT)

9-11/5/2006, ™›‰ÓÂ˘-∞˘ÛÙÚ·Ï›· 

www.cebit.com.au

WITSA World Congress on

Information Technology 2006

(ICT)

3-5/5/2006, Austin/∆¤Í·˜-∏¶∞ 

www.wcit2006.org

√™∂¶∂ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ê¤ÙÔ˜
ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË dte - COMDEX 2005,

Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∂ÎıÂÛÈ·Îfi
∫¤ÓÙÚÔ Expo Athens ÛÙËÓ ∞ÓıÔ‡Û·, ·fi
ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 18 ˆ˜ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ 20
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 120 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË Î·È Â›¯·Ó
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· Ó¤Â˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜. 

∞fi ÙÔ ÂÚ›ÙÂÚÔ ÙÔ˘ ™∂¶∂, ¤Ú·Û·Ó
ÔÏÏ¤˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓË-
ÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 

∏ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 18 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘. ¶·Úfi-
ÓÙÂ˜ ‹Ù·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘,
Ì¤ÏË ÙË˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È
˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ, fiÏÔÈ ÔÈ Â›-
ÛËÌÔÈ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ ÍÂÓ·Á‹ıËÎ·Ó ÛÙ·
ÂÚ›ÙÂÚ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, Î·È Ë ÀÔ˘ÚÁfi˜
Î· ª·ÚÈ¤ÙÙ· °È·ÓÓ¿ÎÔ˘ Â›¯Â ÔÏÈÁfiÏÂÙË
Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂¶∂
ÛÙÔ ÂÚ›ÙÂÚfi ÙÔ˘ ™∂¶∂. 

°È· ‰Â‡ÙÂÚË ¯ÚÔÓÈ¿, Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ŒÎıÂÛË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎfi˜. ªÂ Ì›· ·‡ÍËÛË 65%

ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÎıÂÙÒÓ Î·È 63% ÛÂ
ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÎıÂÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, Ë
dte (Digital Technology Expo) Î·Ù¿ÊÂÚÂ
Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÎı¤ÙÂ˜.

√ ·Ú¯ÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ¤ÎıÂÛË
·Ú¯›˙ÂÈ Ï¤ÔÓ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Î·È
Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ Î·È ÙÂÏÈÎfi
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜. ∞fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Ë ¤ÎıÂÛË ı· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È dte,
‰ËÏ·‰‹ Digital Technology Expo, ÚÔÛ-
‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ¡¤·˜, ∞Ó·ÓÂˆ-
Ì¤ÓË˜ ŒÎıÂÛË˜ æËÊÈ·Î‹˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙË µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ Î·È Â˘Ú‡-
ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿. ∏ ÂfiÌÂÓË Digital Technology
Expo ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·fi 20 ̂ ˜ 22
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006. www.dte.gr 
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¶·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™∂¶∂
ÁÈ· ÙËÓ "∂˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹ ¢›Ô‰Ô"

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ "¢›Ô‰Ô˜",
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ

ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, Ô ™∂¶∂ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

√ ÂıÓÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌÔ˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Ì·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ Î·È ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÙË
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005,
ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Î·È Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∂ÓÒ fiÌˆ˜ Ô ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È ˘„ËÏfi˜ Î·È Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ fiÏÔ˘˜ Û‡Ì-
ÊˆÓÔ˘˜, Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
"¢›Ô‰Ô˜" Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ·ÓÙ›ıÂÙÔ˘˜. ∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÎÚ·-
ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ··ÍÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÂÙ·È Ô ˘ÁÈ‹˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜.

™Â ·˘Ùfi Ï·›ÛÈÔ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Î·È ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜
‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙfiÓˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
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∂ÈÙÚÔ‹ ŒÚÁˆÓ ¢ËÌÔÛ›Ô˘
ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜

™ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó 15 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ / Ì¤ÏË ÙÔ˘

™∂¶∂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ
ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜. ™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜
Î·È ¿ÏÏÂ˜ 5 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ / Ì¤ÏË ÛÙËÓ ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ ÌÂ ŒÎÙ·ÎÙ· ª¤ÏË Î·È ∂È‰ÈÎfi
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ. ŸÏË Ë ÔÌ¿‰· ··ÚÙ›˙ÂÙ·È
·fi ÂÂÈÚ·Ì¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ „ËÊÔ-
ÊÔÚ›·, ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ 3ÌÂÏ¤˜ ÚÔÂ‰ÚÂ›Ô
ÌÂ Û‡ÓıÂÛË:

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: ¶ÂÚÈÎÏ‹˜ ∞ÚÁ˘ÚfiÔ˘ÏÔ˜,
(Singular ∞∂)

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™Ì˘ÚÓÈfi˜,
(Info-Quest ∞∂µ∂) 

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: £·Ó¿ÛË˜ ∑·ÊÂÈÚfiÔ˘ÏÔ˜,
(Altec ∞µ∂∂)

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, Ë ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Î·È ÌÂÏ¤ÙËÛÂ Ï‹ıÔ˜
ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ÌÂ ÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ú‹Á·ÁÂ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹-
ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂¶∂ fiˆ˜:

ñ ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË
‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

ñ √pen source vs. ·ÓÔÈ¯Ù¿ ÚfiÙ˘·

ñ Outsourcing Î·È SLA’s

ñ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤ÚÁˆÓ °’ ∫.¶.™. -

ÀÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ, Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ÁÈ·
ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ñ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ - Ú‹ÙÚÂ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·Ô‰Ô¯‹˜ - ÏËÚˆÌÒÓ 

ñ Ã·ÌËÏfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤ÚÁˆÓ -
‰È·ÛÙ·ÛÈÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ ÛÂ ÚÔÎ‹-
Ú˘ÍË Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ∫∆¶ ∞∂ 

ñ æËÊÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 2006-2013 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ‹Ù·Ó
Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ "∫ÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ∞∂" Î·È Ë ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÛÙÈ·-
ÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÎÔÈÓÒÓ
·Ô‰ÂÎÙÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

∂ÈÙÚÔ‹ ŒÚÁˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡
∆ÔÌ¤·

∏ ÂÈÙÚÔ‹ ŒÚÁˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· Â›¯Â
Û˘ÛÙ·ıÂ› ÙÔ 2003 ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ú¿ÁÂÈ
ı¤ÛÂÈ˜, Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ Î·È Ó· ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÁÈ-
ÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÎÔÓ‰˘Ï›̂ Ó
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ °’ ∫.¶.™.
™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›·, Ë ÂÈÙÚÔ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÛÙËÎÂ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›̃
ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
"∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" Î·È Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ "ª∂∆∂Ãø", "∂¶πÃ∂πƒ∂π∆∂
∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∞" Î·È ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·, ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙÈ˜
∂˘Ê˘Â›˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›·.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
16 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜/ Ì¤ÏË ™∂¶∂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜.
™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ 2 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜/
Ì¤ÏË ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ·fi ÙË Û¯Â-

ÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›·, ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÚÔÂ‰ÚÂ›Ô
ÌÂ Û‡ÓıÂÛË:

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ÃÂÏÈÒÙË˜,
(INFO - QUEST ∞∂µ∂)

∞ÓÙÈÚ.: ∞Ó‰Ú¤·˜ ∫·ÙÛÈÁÈ¿ÓÓË˜,
(COSMOS BUSINESS
SYSTEMS AEBE)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ¶¿ÓÔ˜ ™Ô‡Ô˜,
(BYTE ABEE)

∏ ÂÈÙÚÔ‹ Û‹ÌÂÚ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÈÂÙ›·˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ
ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÎÔÓ‰˘-
Ï›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÚÚÔÊËıÂ›, ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡
¡fiÌÔ˘, ÛÙÔ ∂¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·" ÙÔ˘ À¶∞¡, ÛÙ·
¶∂¶. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈ‰ÈÎ‹ ˘ÔÂÈÙÚÔ‹
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ¤¯ÂÈ ÂÛÙÈ·ÛÙÂ› ÛÂ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi §ÔÁÈÛÌÈÎfi Î·È ÙÔ ∫.µ.™. 

∂ÈÙÚÔ‹ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ

™ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÒÓ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 19
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜/ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂¶∂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ ÂÎÚfiÛˆˆÓ ÙÔ˘˜.
™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ 10 ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ / Ì¤ÏË ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹,
ÌÂ ∞ÎÚÔ·Ù¤˜ - ¶·Ú·ÙËÚËÙ¤˜.

∞fi ÙËÓ „ËÊÔÊÔÚ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ 3ÌÂÏÂ˜ ÚÔÂ-
‰ÚÂ›Ô ÌÂ Û‡ÓıÂÛË:

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: °ÂÒÚÁÈÔ˜ ¡ÈÎÔÏÔ‡‰Ë˜,
(MCI WORLDCOM
TELECOMMUNICATION)

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: ¶¿ÓÔ˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜,
(FORTHNET AE)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: °È¿ÓÓË˜ ª·ÚÎfiÔ˘ÏÔ˜,
(OTENET AE)
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∫ÂÚ‰›ÛÙÂ ¯ÚfiÓÔ & ¯Ú‹Ì·

∆·¯‡ÙËÙ·, Â˘ÎÔÏ›·, ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.
∆ÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ì·˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÂÛ¿˜, Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ıÂˆÚÂ›ÙÂ 

ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· courier ·ÎÚÈ‚‹ Î·È ÚÔÓfiÌÈÔ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô 
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÌÂ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û·˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜.

Ã¿ÚË ÛÙËÓ ¿ÚÙÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ Ì·˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Â‡ÎÔÏ· Ï¤ÔÓ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÂÙÂ Î¿ıÂ ·ÔÛÙÔÏ‹ Û·˜, 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË.

www.courier.gr

ñ ∫∂¡∆ƒπ∫∞ °ƒ∞º∂π∞ Àª∏∆∆√À 265, ∞£∏¡∞ 116 31, ∆∏§.: 210 7512000 FAX: 210 7517022, mail: info@courier.gr ñ COURIER CENTER ∫∂¡∆ƒ√À
∂ªª. ª¶∂¡∞∫∏ 24 & ª∞Àƒ√∫√ƒ¢∞∆√À 13, ∆∏§.: 2103820118 ñ COURIER CENTER ¶∞°∫ƒ∞∆π√À Àª∏∆∆√À 265, ∆∏§.: 210 7517300

ñCOURIER CENTER ∞ª∞ƒ√À™π√À £∂∆π¢√™ 5, ∆∏§.: 210 8061511 ñ COURIER CENTER ∞¡∞µÀ™™√À §. ∫∞ƒ∞ª∞¡§∏ 18, ∆∏§.: 22910 79520

ªÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ∆·¯˘ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ∂.¶.∂. ÀÌËÙÙÔ‡ 265 – 116 31 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ.: 210-7517300 Fax: 210-7517022 e-mail: info@courier.gr

∂¡∏ª∂ƒø£∂π∆∂ °π∞ ∆√À™

∆πª√∫∞∆∞§√°√À™ ª∞™

ª∂™ø ∆√À www.courier.gr

∫∞π ∆√À 210 75 12 000

√È ÀÔÂÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜ e-comm

∞fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 4 ˘ÔÂ-
ÈÙÚÔÒÓ:

ñ ∞Ú¯¤˜: ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜. ∂ÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿
ÛÙËÓ "∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÒÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·" ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔ-
ÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙÔ SPAM 

ñ ¶ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜: ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù·
ÙˆÓ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ "∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜".

ñ ¶ÚfiÛÎÏËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Â˘Ú˘-
˙ˆÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤-
ÚÂÈ· - ÚfiÛÎÏËÛË 89 - ÛÙËÓ ÔÔ›·
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜
·Ó·ı¤ÙÔ˘Û·˜ ·Ú¯‹˜ Î·È Û¯ÔÏÈ¿Û·ÌÂ
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜. 

ñ ¶ÚfiÛÎÏËÛË ÙˆÓ ¤Í˘ÓˆÓ ÔÈÎÈÛÌÒÓ
fiÔ˘ ‰fiıËÎ·Ó ÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÚÔ-
ÛÊÂÚı‹Î·ÌÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜, 

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÈ̃  ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ̃  ÙË  ̃·Ó¿Ù˘ÍË  ̃Â˘Ú˘-
˙ˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ - ÚfiÛÎÏËÛË
95 -, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ËÌÂÚ›‰Â˜ ÙË˜ Úfi-

ÛÎÏËÛË˜ 84 ÁÈ· ÙË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÂ
ı¤Ì·Ù· Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfiÙËÙ·˜, Î.Ï. 

ñ ¢Ú¿ÛÂˆÓ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ
Ù· ı¤Ì· ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È
ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈfiÙËÙ·˜. ∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙÔ˘ ™∂¶∂.

ñ ÀÔ‰ÔÌÒÓ: ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ̆ Ô-
‰ÔÌÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ 

∆¤ÏÔ˜, Ë ÂÈÙÚÔ‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·Û¯Ô-
Ï‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi ÙË˜ æËÊÈ·Î‹˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.
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∂ ∂∆∞πƒπ∞ WEB SITE T∏§∂ºø¡O ∂∆∞πƒπ∞ WEB SITE T∏§∂ºø¡O

01 ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.01p.gr 210 25 94 600

2∞ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ www.2agroup.gr 210 32 26 974

3¡∂∆ ∞∂ www.3net.gr 210 32 16 116

3 ∞µ∂∆∂ www.compass.3p.gr 210 80 62 597

4ª ∞∂ www.4m.gr 210 68 57 200

4ª-VK ¶ƒO°ƒ. ¶O§. ª∏Ã. ∂¶∂ www.4m-vk.gr 210 68 57 200

A & N COMPUTERS ∂¶∂ www.ancom.gr 210 40 04 438

ABC PROFESSIONAL SERVICES ∞∂ www.abc.gr 210 94 78 478

ACCENTURE ∞∂ www.accenture.com 210 67 81 400

ACCESS POINT 210 97 63 711

ACE ¶ƒO∏°ª∂¡∂™ ∂º∞ƒªO°∂™ ∞∂ www.ace.gr 210 80 98 500

ACE-HELLAS ∞∂ www.ace-hellas.gr 210 60 68 600

ACTIS ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.actis.gr 210 95 38 280

ACTIVE COMPUTER SYSTEMS ∂¶∂ www.active.gr 210 65 11 202

ADACOM ∞∂ www.adacom.com 210 51 93 740

ADVANCED BUSINESS SOLUTIONS www.abs.gr 210 95 31 283

ADVANCED CONSULTING www.adcon.gr 210 34 14 134

ADVANCED INFORMATION SERVICES AE www.ais.gr 210 74 74 100

ADVICE ∞∂ www.advice.gr 210 97 90 000

AIPS CONSULTING www.logicdis.gr 210 87 66 000

ALEXANDER MOORE ∂¶∂ www.alexandermoore.com 210 65 43 067

ALFAWARE PLIROFORIKI ∞∂ www.alfaware.gr 210 85 41 870

ALLWEB SOLUTIONS ∞∂ www.allweb.gr 2221 0 60 060

ALPHA SOFTWARE SA www.alpha-pl.gr 210 82 57 550

ALTAIR MODELS SA www.altairmodels.com 210 89 95 141

ALTASOFT COMRUTER APPLICATIONS www.altasoft.gr 210 72 27 205

ALTEC ∞µ∂∂ www.altec.gr 210 68 72 200

Altec Telecoms AE www.altectelecoms.gr 210 68 72 900

ANACO ∫. ∞¡∞°¡ø™∆OÀ ∂¶∂ www.anaco.gr 210 96 00 915

ANCO ∞∂ www.anco.gr 210 92 09 200

ANCOTEL www.ancotel.gr 2273 0 30 630 

ANIXTER GREECE NETWORK SYSTEMS ∂¶∂ www.anixter.gr 210 74 70 145

APOLLO ∞∂ www.apollo.gr 210 74 89 200

ART SYSTEM www.artsystem.gr 210 27 96 984 - 5

ART TEC ∂¶∂ www.arttec.gr 210 97 00 902

ART ∂¶∂ www.art-cad.gr 210 82 28 568

AT & T GLOBAL NETWORK SERVICES ∂§§∞™ ∂¶∂ www.att.com 210 87 64 810

ATCOM INTERNET & MULTIMEDIA AE www.atcom.gr 210 24 45 805 - 6

ATHENS TECHNOLOGY CENTER ∞µ∂∆∂ www.atc.gr 210 68 55 560

ATKOSOFT AE www.atkosoft.com 210 67 72 500

ATOS ORIGIN HELLAS AE www.atosorigin.com 210 68 89 000

AVIA ELECTRONICS www.avia.gr 210 27 23 950

BATS www.bats.gr 210 94 20 700

BE-Business Exchanges www.be24.gr 210 74 53 500

BIT AND BYTE AE www.bit-byte.gr 210 64 66 626

B-LOGICA SOFT www.blogica.gr 210 34 22 290

B-LOGIN AE www.blogica.gr 210 34 22 290

BRIDGE IT ∞∂ www.bridge-it.gr 210 94 02 774

BROKER SYSTEMS ∞∂ www.bsnet.gr 210 33 67 100

BSI ∞∂ www.bsi.gr 210 65 11 826

BSoft AE www.bsoft.gr 210 33 67 250

BULL ∞∂ www.bull.gr 210 92 03 300

BUSINESS INNOVATIONS www.bi.gr 210 97 65 816 - 7

BUSINESS SOLUTIONS ∞∂ www.business-solutions.gr 281 0 371 260

BYTE 2231 0 67700

BYTE COMPUTER ∞µ∂∂ www.byte.gr 210 90 02 000

C.M.R. ∂¶∂ www.cmr-net.com 210 88 26 251

C.P.S. ∂¶∂ www.cps-boss.gr 210 61 41 981

CENTRIC MULTIMEDIA www.centric.gr 210 94 80 000

CISCO ∂§§∞™ ∞∂ www.cisco.com/hellas 210 63 81 300

CIVILTECH www.civiltech.gr 210 60 03 034

CNG COMMUNICATIONS ∞∂ www.cng.gr-genesis.gr 210 74 73 352 - 6

COMART AE www.comart.gr 210 34 16 200

COMPACT ∞∂ www.compact.gr 210 61 05 003

COMPUTER ASSOCIATES HELLAS www.ca.com 210 72 97 800

COMPUTER CENTER 2634 0 24 606

COMPUTER CONTROL SYSTEMS www.ccs.gr 210 80 51 730

COMPUTER HOUSE 2321 0 58 466

COMPUTER INFORMATION www.cominf.gr 2651 0 85560

COMPUTER MIND ∞∂ www.computermind.gr 210 64 10 321

COMPUTER PROJECT ∞∂ www.computerproject.gr 210 93 10 795

COMPUTER SOLUTIONS ∞µ∂∂ www.csl.gr 210 77 11 527

COMPUTER STUDIO ∞∂ www.computerstudio.gr 210 97 06 852

COMSYS ∞∂ www.comsys.gr 210 92 41 486

CONCEPTUM ∞∂ www.conceptum.gr 210 88 38 858

COSMO-ONE HELLAS MARKETSITE SA www.cosmo-one.gr 210 27 23 810 

COSMOS BUSINESS SYSTEMS ∞∂µ∂ www.ecosmos.gr 210 64 92 800

COSMOTE ∫π¡∏∆∂™ ∆∏§∂¶π∫Oπ¡ø¡π∂™ ∞∂ www.cosmote.gr 210 61 77 777

COSMOTECH www.cosmotech.gr 2731 0 82 220

CPI ∞∂ www.cpi.gr 210 48 05 800

CREATIVE MARKETING ∞∂ www.creative.gr 210 66 46 764

CRYSTAL ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ O∂ 210 67 22 049

CyberStream ∂¶∂ www.cyberstream.gr 210 72 97 632

CYBERTECH INFORMATION SYSTEMS ∂¶∂ www.cybertechgr.com 210 98 16 094

D.D.SYNERGY HELLAS ∞∂ www.ddsynergy.gr 210 51 54 141 

DATA COMMUNICATION ∞∂ www.datacomm.gr 210 61 32 230

DATA CONCEPT ∞∂ www.dataconcept.gr 210 81 05 120

DATABLUE ∞∂ www.datablue.gr 210 94 80 675

DATACON AE 210 93 13 750

DATACRETA ∞∂∆∂µ∂ www.datacreta.gr 281 0 240 013

DATAMATION www.datamation.gr 210 61 22 184

DATAMED ∞∂ www.datamed.gr 210 80 56 700

DATAMEDIA ∞∂ www.datamedia.gr 210 94 96 100

DATAWAY www.dataway.gr 251 0 600 090

DCS ITC www.mydscs.gr 210 77 15 137

DCW SOFTWARE HELLAS ∞∂ www.dcw.gr 210 28 56 564 - 6

DECISION SYSTEMS INTEGRATION AE www.decision.gr 210 92 99 500

DELTA SINGULAR SA www.deltasingular.gr 210 62 66 100

DELTA SINGULAR ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏ AE www.ds-training.gr 210 64 12 261

DIGIMARK AE www.digimark.gr 210 25 88 666

DONA MARK AE 2897 0 23 573

DREAMTECH ™À™∆∏ª∞∆∞ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ ∂¶∂ www.dreamtech.gr 210 77 71 832

E COMMERCE E¶∂ www.ecommerce.com.gr210 94 01 784

EDPS ∞∂ www.edps.gr 210 89 93 660

EFFECT S. E www.effect.gr 210 82 56 790

ELECTROTECNIKA CO - °. §À∫OÀƒπ¡O™ www.electrotecnika.gr 210 42 57 510 - 12

EMPHASIS SYSTEMS ∞∂ www.emphasis-systems.gr 210 99 49 690

ENCODE ∞∂ www.encode-sec.gr 210 61 78 410

ENERGY ª¶∞ª¶∑∂§∏™ ¢πON. 2493 0 25 230

ENET SOLUTION-LOGICOM AE www.logicom-group.com 210 28 83 600

e-ON INTEGRATION AE www.e-on.gr 210 60 18 700

e-POS ∂¶∂ www.e-pos.gr 210 40 01 878
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EQUANT ∆∏§∂¶π∫Oπ¡ø¡π∂™ ∂§§∞™ ∞∂ www.equant.gr 210 68 82 800

E.R.P. EXPERT PROFESSIONALS 210 85 47 144

ESCAPE HOLDING ∞∂ www.escapesolutions.gr 210 80 37 610

EURISKO ∞.∂.∂.¶.À.¶.∆. www.eurisko.gr 210 75 03 200

EURODOT AE www.eurodot.gr 210 98 89 162

EXABIT AE www.exabit-sa.gr 210 57 73 000, 57 49 811

EXCESS INFORMATION SYSTEMS AE 210 25 32 881

EXODUS ∞∂ www.exodus.gr 210 74 50 300

FAGOTTO MUSIC www.fagotto.gr 210 36 40 688

FIBER SYSTEMS & NETWORKS ∞∂ www.fiber.gr 210 21 37 500 - 5

FORTH CRS www.forthcrs.gr 211 95 58 800

FORTH e-com www.forthe-com.gr 231 0 256 171

FORTHNET ∞∂ www.forthnet.gr 210 95 59 000

FUJITSU SIEMENS COMPUTERS SA www.fujitsu-siemens.com 210 68 64 143

GEM CONSULTING AE www.consulting-gem.com 210 72 60 960

GENCOME www.gencome.gr 210 24 06 920

GoNET www.gonet.gr 2721 0 81 381

GRAAL ∞∂ www.graal.gr 210 33 90 481 - 4

GREEK GEEKS ∂¶∂ www.greekgeeks.com 210 65 95 650

HELLAS ON LINE www.hol.gr 210 87 62 00

HELP PC www.helppc.gr 210 26 91 823

HEWLETT-PACKARD HELLAS ∂¶∂ www.hp.com 210 61 41 371

HIPAC ∞∂µ∂ www.hipac.gr 210 93 70 265

HIT ∞∂ www.hit.gr 210 88 47 420

HITECH SNT AE www.hitechsnt.gr 210 27 87 100

HOME NET HELLAS AE www.homenet.gr 210 33 90 095

HYPERSYSTEMS ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∂¶∂ www.hypersystems.gr 210 21 12 370

I LEARN AE www.ilc.gr 210 69 02 600

IBM ∂§§∞™ ∞∂ www.ibm.com/gr 210 68 81 111

IDEAL SOLUTIONS ∞µ∂∂ www.ideal.gr 210 51 93 900

IFS HELLAS ∞∂ www.ifs.gr 210 74 86 590

IMAGE COMPUTERS AE www.image.gr 210 34 10 940 - 1

IMF ∂¶∂ www.imf.gr 210 69 82 471

IMPROVE O∂ www.improve.gr 210 99 67 111

IMS ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.imsgr.com 210 98 52 534-6

INFOGRAPH ∂¶∂ www.infograph.net 211 100 3000

INFOKRAFT www.infokraft.gr 210 51 56 100

INFOLAB ∂¶∂ 210 77 23 311

INFOMAP AE www.infomap.gr 210 67 56 008

INFONET ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ www.infonetpliroforiki.gr 2682 0 29 740

INFONORTH COMPUTER SYSTEMS www.infonorth.gr 2541 0 29 323

INFO-QUEST ∞∂µ∂ www.quest.gr 210 92 99 400

INFORMATICA AE www.informatica.gr 2551 0 33 733

INFORMER ∞∂ www.informer.gr 210 90 09 200

INFOSYS www.koz.forthnet.gr 2461 0 24 720

INFOSYSTEMS ∂¶∂ 210 72 37 320

INFOTECHNICA ∞E www.infotechnica.gr 2741 0 80 200

INFOWARE www.infoware.gr 2661 0 26 268

INFOÃøƒO™ www.infoxoros.gr 210 72 58 751

INSTANCE ∂¶∂ www.instance.gr 2610 961 120

INTE*LEARN ∂¶∂ www.intelearn.gr 210 95 91 810

INTEL HELLAS SA www.intel.com 210 67 52 000

INTELAXIS SA www.intelaxis.gr 210 95 37 580

INTELLISOFT ∂¶∂ www.intellisoft.gr 210 68 96 616

INTER ENGINEERING www.inter.gr 2410 67 00 30

INTERFACE ∞∂ www.interface.gr 210 48 55 000

INTERSYS AE www.intersys.gr 210 95 54 000

INTERTECH AE www.intertech.gr 210 96 92 300

INTRACONNECT ∞∂ www.intraconnect.gr 210 28 55 830

INTRAWAY ∂¶∂ www.intraway.gr 210 33 00 396

IPIROTIKI SOFTWARE & PUBLICATIONS ∞∂ www.ipirotiki.gr 210 51 53 582

ISL COMPUTERS ∂¶∂ www.isl.gr 210 77 99 968

IST www.ist.com.gr 210 38 40 840

ISTOS NET www.istos.com 210 64 59 172

I.T. CONSULTING SERVICES 210 76 54 552

ITEAM AE www.iteam.gr 210 60 19 460, 2

ITEC ∫∂∫ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ ∞∂ www.itec.edu 210 94 84 800

KEY SYSTEMS AE www.keysystems.gr 210 68 39 090

KEYSTONE www.keystone.gr 210 86 61 142

KINTEC ∞∂ 210 89 58 634

KOPAR ∞∂ 210 82 04 000

LANNET www.lannet.gr 210 57 08 300

LASE AE www.lase.gr 210 99 46 460

LAVISOFT ∞∂ www.lavisoft.gr 210 66 91 551

LEXIS ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.lexis.gr 210 67 77 007

LG ELECTRONICS ∂§§∞™ ∞∂ www.lge.com 210 48 00 500

LH §O°π™ªπ∫∏ www.lhlogismiki.gr 210 38 37 260

LIBECOM ∞∂ www.libecom.gr 210 66 88 000

LOG ON AE www.login.net.gr 241 0 670 060

LOGIC DATA ∞∂ www.logicdata.gr 210 99 58 503 - 504

LOGICDIS GLOBAL SERVICES ∞∂ www.gloabalservices.gr 210 87 66 000

LOGICDIS ∞∂ www.logicdis.gr 210 87 66 000

LOGIN ∂¶∂ www.login.gr 210 65 60 360

LYCOS PAPERLESS SOLUTIONS AE www.lps.gr 210 66 97 500

LYDIA AE www.lydiabs.gr 210 99 44 433

MACS ∂¶∂ www.macs.gr 210 99 41 048

MARLEX SOFT www.marlexsoft.gr 210 92 16 611 -2 

M.B.A. AE 210 95 59 000

MCI WORLDCOM TELECOMMUNICATION www.mci.com 210 72 97 550

M-DATA AE www.mdata.gr 210 99 62 680

MDI ∞∂ www.mdi.gr 210 48 04 500

MDM ∞∂ www.mdm.gr 210 67 76 891 - 3

MEDIALAB 210 36 37 495

MEDITERRANEAN ADVANCED SYSTEMS ∞∂ www.ideal.gr 210 51 93 900

MEDITERRANEAN NAUTILUS GREECE SA www.mednautilus.gr 210 81 02 633 

MEGABIT ∞∂µ∂ www.megabit.com.gr 210 46 25 300

MEGASOFT AE www.megasoft.gr 210 34 50 548

MEKANOTEKNIKA www.mekanoteknika.gr 210 97 60 036

MELLON TECHNOLOGIES www.mellon.com.gr 210 33 12 500

META MANAGEMENT SERVICES www.metams.com 210 65 40 631

METROSOFT ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞µ∂∂ www.byte.gr 210 92 41 728

MGE UPS SYSTEMS ∂§§∞™ www.mgeups.gr 210 28 56 750

MICRODATA www.micro-data.gr 210 38 30 067 

MICROLAND COMPUTERS AEBE www.eml.gr 210 27 07 880

MICRONET AE www.micronet.com.gr 2641 0 59 890

MICROSOFT ∂§§∞™ ∞∂ www.microsoft.com/hellas 211 12 06 000

MLS LASERLOCK ∞∂ www.mls.gr 231 0 929 090

MODULAR SOFTWARE ∞∂ www.modular.gr 210 42 85 664

MODUS AE www.modus.gr 210 94 14 900

MULTICOM ∞∂ www.multicom.gr 210 61 41 106 - 115

MULTIMEDIA SYSTEMS CENTER AE www.multimedia-sa.gr 2821 0 88 447

MULTISOFT ∞∂ www.multisoft.com.gr 210 49 41 400
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MY MULTI SHOP ∞µ∂∂ www.mymultishop.gr 210 51 93 800

NCR ∂§§∞™ ∞µ∂∂ www.ncr.com 210 94 75 700

NET SALES ABEE www.net-sales.gr 210 92 47 530

NETWAVE AE www.netwave.gr 210 99 37 377

NEXTSOFT I.T. www.nextsoft.gr 210 50 65 031

NIGICO ∞∂µ∂ www.nigico.gr 210 98 55 084

NIKAM www.nikam.gr 210 88 30 674

NOISIS ™ÀªµOÀ§Oπ ∞¡∞¶∆À•∏™ ∞∂ www.noisisdev.gr 210 72 50 800 , 2310 45 52 99

NOVACON www.novacon.gr 210 61 49 300

N-TOPOS ∞∂ www.n-topos.gr 210 67 72 600

OFFICE LINE E¶∂ www.officeline.gr 210 97 60 200

OKTABIT AE www.oktabit.gr 210 60 11 901

OMEGA POINT www.omegapoint.gr 2221 0 83 671

OPEN SYSTEM SOFTWARE www.opensystem.gr 210 72 33 622

OPENTEC www.opentec.gr 210 66 14 515 

OPTIMEDIA OE www.optimedia.gr 210 95 78 294

OPTIMUM ∞∂ www.optimum.gr 210 25 88 100

OPTISOFT www.optisoft.gr 210 93 74 470 - 2

ORACLE ∂§§∞™ ∞∂∂ www.oracle.gr 210 67 89 200

OTS AE www.ots.gr 231 0 555 045

PAN DACOM HELLAS ∞∂ www.pandacom.gr 210 68 48 860

PANSYSTEMS AE www.pansystems.gr 210 95 71 971

PARTNERS IN BUSINESS www.pib.gr 210 70 10 040

PC - NET ™∞ƒƒ∏™ ∂¶∂ www.e-pcnet.gr 210 25 85 980

PC SERVICES www.pcservices.gr 210 52 34 231

PC SYSTEMS AE www.pcsystems.gr 210 81 23 000

PHAISTOS NETWORKS AE www.phaistosnetworks.gr 2892 0 24 450

Pi - SYSTEMS www.pi.gr 210 75 69 600

PINK ELEPHANT MICRO ENGINEERING www.pinkelephant.gr 231 0 730 240

PLANET FOUR NETWORKING ∞∂ www.cbnetworks.gr 210 80 50 260

PLUS ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.plusinfo.gr 210 86 65 555

POSTSCRIPTUM www.postscriptum.gr 210 72 99 288 - 9

PRINTEC ∞∂ www.printecgroup.com 210 92 09 000

PROFESSIONAL COMPUTER SERVICES ∞∂ www.pcs.gr 210 87 66 200

PROFILE AEµ∂ www.profile.gr 210 93 01 200

PRONET AE www.pronet.com.gr 210 92 49 750

QUALITY & RELIABILITY ∞∂ www.qnr.com.gr 210 65 20 011

RADIANT TECHNOLOGIES SA www.radiant-tech.gr 210 94 00 936

RAINBOW COMPUTER ∞∂ www.rainbow.gr 210 90 12 892

RAINBOW SERVICES ∞∂ www.rainbow.gr 210 90 29 216

RAINBOW ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫O ∫∂¡∆ƒO ∂¶∂ www.rainbow.gr 210 90 29 208

RAINBOW ∂¶π∫Oπ¡ø¡π∂™ ∂¶∂ www.rainbow.gr 210 90 12 892

RAM ∂¶∂ www.ram.gr 241 0 549 332

REAL CONSULTING AE www.realconsulting.gr 210 63 81 000

REAL TIME SOFTWARE ∂¶∂ www.realtime.gr 210 38 03 246

RETAIL SYSTEMS & SERVICES SA www.rss.gr 210 92 48 423

RTEL www.rtel.gr 2241 0 61 031

S&T ∂§§∞™ ∞∂ www.snt.com.gr 210 93 18 000

SAP HELLAS AE www.sap.com/greece 210 94 73 800

SCAN INFORMATION SYSTEMS www.scan.gr 210 62 68 400

SECURE E¶∂ www.secure.com.gr 210 60 80 395

SENA ∞∂ www.sena.gr 210 27 19 710

SEQUEL TECHNOLOGIES SA www.sequel.gr 210 23 89 700 

SIBA SOFT AE www.soft.gr 210 99 48 210

SIEBEN ∂¶∂ www.sieben.gr 210 27 24 433

SIEMENS AE www.siemens.gr 210 68 64 200 - 1

SINGULAR INTEGRATOR ∞∂ www.singular.gr 210 62 66 100

SILICON COMPUTER SYSTEMS 231 0 240 077

SILICON TECHNOLOGIES www.silicon.gr 210 61 52 600

SIMPLEX INFORMATICS E¶∂ www.simplex.gr 210 92 45 900

SMARTEC www.smartec.gr 210 58 20 000

SOFRAGEM HELLAS ∂¶∂ www.sofragem.gr 210 92 30 304

SOFTONE TECHNOLOGIES AE www.softone.gr 210 94 84 790

SOFTWARE HARDWARE SYSTEMS ∂¶∂ www.computer-club.gr 210 33 04 500 - 504

SOKRI AE www.infocenter.gr 210 65 23 330

SONY HELLAS ∞∂∂ www.sony.gr 210 67 77 701

SOREL AE 210 92 23 147

SPACE HELLAS ∞∂ www.space.gr 210 65 04 100

SPARKNET AE www.spark.net.gr 2310 471 222

SRG www.srg.gr 231 0 541 560

SUN MICROSYSTEMS www.sun.gr 210 61 88 111

SUNSOFT ∂¶∂ www.sunsoftgr.com 210 93 17 811

SYMMETRICS ∞∂ www.symmetrics.gr 210 67 42 090

SYNCHRONOUS 210 97 01 643

SYNERGISTIC NETWORK DEVELOPMENTS www.syned.gr 210 66 02 200

SyNET ∞∂µ∂ www.synet.com.gr 210 61 29 500

SYNTAX ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞µ∂∂ www.syntax.gr 210 65 43 100

SYSCO ∞∂ www.sysco.gr 210 93 19 551

SYSTEMA TECHNOLOGIES SA www.systema.gr 210 67 43 243

TALENT www.talent.gr 210 32 17 720

TAMVAKAS DIMITRIS www.plogic.gr 2241 0 74 800

TECHNOLIFE www.technolife.gr 231 0 322 464 

TECHNOPLUS ∂¶∂ www.technoplus.gr 210 98 51 173

TECHNORAN AE www.technoran.gr 210 51 54 330-2

TECHNOSYS 2321 0 58 558

TEKA SYSTEMS ∞∂ www.teka.gr 210 95 84 035

TELENAVIS HELLAS ∞∂ www.telenavis.com 210 81 24 100

TELLAS www.tellas.gr 210 81 13 427

TIM HELLAS ∞∂µ∂ www.tim.com.gr 210 61 58 000

TOPNET CONSULTING AE www.topnetconsulting.gr 210 65 38 070

UNIBRAIN ∞∂ www.unibrain.com 210 66 40 580

UNIDATA AEBE www.unidata.gr 210 52 02 600

UNISYSTEMS ∞∂ www.unisystems.gr 210 33 85 000

UNI SUPPORT ∂¶∂ 210 92 10 622-3

UNIXFOR ∞µ∂∂ www.unixfor.gr 210 99 87 500

VALUENET ∞∂ www.valuenet.gr 210 82 56 956 - 9

VECTOR ∞∂ www.vector.gr 210 95 89 900

VELLUM www.VELLUM.gr 210 94 16 622

VELTI www.velti.com 210 68 98 900

VIVODI TELECOM A∂ www.vivodi.gr 210 75 03 700

VODAFONE - PANAFON www.vodafone.gr 210 67 02 112-113

VOICENET www.voice-net.gr 210 75 73 100 

WINCOR NIXDORF ∞∂ www.wincor-nixdorf.gr 210 61 72 100

WORLDNET - INTELLISHOP 210 49 28 600

XEROX ∂§§∞™ ∞∂∂ www.xerox.gr 210 93 07 000

∞µ∞• Computer Applications www.cha.gr 2821 0 97027

∞§°Oƒπ£ªO™ www.algorithmos.gr 2461 0 24486

∞§º∞™Oº∆ ∞∂ www.alphasoft.gr 210 66 91 551

∞ªÀ ∞∂ www.amy.gr 210 61 33 000

ANTBENT ∂§§∞™ ∞∂ www.advent.com 210 33 17 374

∞¶Oæ∏ ∞∂ www.apopsi.gr 210 46 29 300

∞ƒ•π™ OE www.arxis.gr 210 52 02 351

gia petamaaa  15-02-06  11:24  ™ÂÏ›‰·46



OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ - ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005

∂∆∞πƒπ∞ WEB SITE T∏§∂ºø¡O ∂∆∞πƒπ∞ WEB SITE T∏§∂ºø¡O

∞ƒÃ∂∆À¶O¡ AE ∂º∞ƒªO°∂™ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ www.archetypon.gr 210 95 36 410

∞ƒÃπª∏¢∏™ ∞∂ www.archimedes.gr 210 92 20 941 - 374

BA™π™ ∞∂∂ www.basisae.gr 210 74 88 781

µ∂§π™™∞ƒπO™ ™. ™∆∞ª∞∆πOÀ & ™π∞ O∂ www.stamatiou-cons.gr 210 98 13 425

µπ¡∆∂OƒÀ£ªO™ ∞∂ 210 95 33 321

µπO∆ƒ∞™∆ ∞∂ www.pouliadis.com 231 0 592 592

µ§∞ÃO¶OÀ§O™ ∫. ∞∂ www.vlachopoulos.gr 210 28 96 600

°∫§Oª¶O ∆∂Ã¡O§O°π∫∏ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.globo.gr 210 64 66 008

°¡ø™π™ COMPUTERS www.gnosis.gr 2231 0 24 445 

°ƒπµ∞™ ∞∂µ∂ www.grivas.com.gr 210 82 10 210

¢∂ƒªπ∆∑∞∫∏™ ™. & Àπ√π √∂ www.adconet.gr 2325 0 24 340

¢π∞¢π∫∞™π∞ ∞∂ www.diadikasia.gr 210 67 29 040 

¢π∞∫∆π¡π™ªO™ www.diaktinismos.gr 2531 0 37 972

¢π∞§O°O™ ∞∂ www.speech.gr 2821 0 70 250

¢π∞™º∞§π™π™ www.diasfalisis.gr 210 93 23 210

¢π∏¡∂∫∏™ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.dienekis.gr 210 60 17 569

¢π∫∆ÀO 2842 0 27 772

∂°°§∂∑∞∫∏™ IMAGING ∞∂∂ www.eglezakis.gr 210 95 77 030

∂£¡ODATA ∞∂ www.ethnodata.gr 210 48 06 812

∂π¢∏™∂Oºø¡π∫∏ ∂§§∞™ ∞∂∂ www.newsphone.gr 210 94 72 222

∂§∂∞ ∂¶∂ www.elea.gr 210 38 02 335

∂§§∏¡π∫∏ Oƒ°∞¡ø∆π∫∏ ¢.°∞§∂ƒπ¢∏™ & ™π∞ O∂ www.hotech.gr 210 52 30 355

∂§ª∏ SYSTEMS ∂§§∏¡. ª∏Ã∞¡O°ƒ∞ºπ∫∞ ™À™∆∏/∆∞ ∞∂ www.elmisystems.gr 210 20 23 475

∂¡∆∂ƒ™Oº∆ ∞∂ www.entersoft.gr 210 95 25 001

∂•∂§π•∏ ∂¶∂ www.exelixi-data.com 210 93 10 549

∂¶∞ºO™ ∂¶∂ www.epafos.gr 210 69 90 401

∂ƒ∞∆√™£∂¡∏™ ∞∂ www.eranet.gr 210 38 17 315

∂ƒ°O¡ πƒπ™ ∞∂ www.iris.gr 231 0 469 250

∂ƒπ∫™O¡ ∂§§∞™ ∞∂ www.ericsson.com 210 69 95 100

∂Àƒø∏§∂∫∆ƒO¡π∫∏ ∞∂ www.euroelectronics.gr 210 67 96 600

∂æπ§O¡ GIS ∞∂ www.epsilon.gr 210 68 98 610

∑∂À™ ∞∂ www.zeusconsult.gr 261 0 622 655

∏§∂∫∆ƒO°ƒ∞ºπ∫∏ ∞∂ www.electrografiki.gr 210 67 11 248

∏§∂∫∆ƒO¡π∫∏ MICROLAND ∞∂∂ www.eml.gr 210 64 78 500

π∞¶∂∆O™ www.iapetos.gr 210 36 13 333

π¡∆∂∞§ ∂°¡∞∆π∞ ∞µ∂∂ www.ideal.gr 231 0 522 542

π¡∆∂∞§ ∂¡∆ƒO¶π∞ ∞∂ www.iboom.net 210 92 48 105

π¡∆∂∞§ ∏§∂∫∆ƒO¡π∫∏ ∞µ∂∂ www.ideal.gr 210 51 90 500

π¡∆∂∞§ ∏¶∂πƒOÀ ∞∂µ∂ www.ideal.gr 2651 0 67 100

π¡∆∂∞§ O§Àª¶π∞ ∞µ∂∂ www.ideal.gr 210 51 90 546

π¡∆∂∞§ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∞∂µ∂ www.idealsystems.gr 210 51 90 500

π¡∆ƒ∞∫Oª ∞∂ www.intracom.gr 210 66 71 000

π¡∆ƒ∞§O∆ ∞∂ www.intralot.com 210 61 56 000

π¡ºO°∫ƒOÀ¶ ™ÀªµOÀ§Oπ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ∞∂ www.infogroup.gr 210 32 23 630

∫∞¡∞∫π¢∏™ ∞∂ 2821 0 83 310 - 311

∫∂¡∆ƒ√ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫ø¡ À¶√§√°π™∆ø¡ www.khy.gt 2251 0 28 791

∫∂™∆ƒ∂§ ¶§∏ƒOºOƒπ∞∫∞ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∞∂ www.kestrel-is.gr 210 67 47 000

∫√À¡∞§∏™ µ∞™π§∂π√™ 2341 0 29 085

∫Oƒƒ∂ πø∞¡¡∞ 25410 77 157

∫ƒÀ¶∆O ∂¶π∫Oπ¡ø¡π∂™ ∞∂∂ www.crypto.gr 210 61 22 513

§π¡O ªπ¡∆π∞ ∞∂ www.lino.gr 210 90 10 656

ª∞ƒπ¡∆∂ƒ ∞∂ www.marinter.gr 210 46 11 15

ª∞∆∑∂¡∆∞ ∂¶∂ www.magenta.gr 801 11 711 711

ª∂¡∆øƒ ∂§§∞™ ª.∂¶∂ www.mentorhellas.com 210 60 31 121

ª∏Ã∞¡O°ƒ∞ºπ∫∂™ §À™∂π™ ∞∂ www.mlyseis.gr 210 53 16 660

ª∏Ã∞¡O°ƒ∞ºπ∫∏ www.mihanografiki.gr 2621 0 29 822

ªπ∫ƒO∂§§∞™ ∞∂ www.micropolis.gr 210 52 30 742

ªπÃ∞§∏™ ∫O§Àº∞™ 2251 0 44 292

ªO™πON ∂§§∞™ ∂¶∂ www.motion.gr 210 68 58 455

ª¶∞ª¶∂ ª∞ƒπ∞¡¡∞ 210 24 86 086

¡∞™∞π¡∞™ °. & ™π∞ O∂ www.acumen.gr 2751 0 61 572

¡∂™™O™ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.nessos.gr 210 88 47 000

¡∂∆™ª∞ƒ∆ ∞∂ www.netsmart.gr 210 32 40 940

NTATAM¶∞¡∫ www.databank.com.gr 210 20 05 000

√¢√™ §√°π™ªπ∫∏ ∂¶∂ www.odos.gr 210 93 74 800

Oπ∫O¡Oªπ∫∂™ ∆∂Ã¡O§O°π∂™ ∞∂ www.financial-technologies.com 210 74 59 700

Oª∏ƒO™ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏-MULTIMEDIA www.omiros.gr 210 36 38 562

Oƒ°∞¡ø™∏ ∂¶∂ www.organosi.gr 2831 0 50 922

OƒO™∏ªO ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∞∂ www.orosimo.com.gr 231 0 805 205-9

O∆∂ ∞∂ www.ote.gr 210 61 11 000

O∆∂¡∂∆ ∞∂ www.otenet.gr 210 61 51 600

¶∞¡OÀ ∞∂µ∂ www.panou.gr 210 69 94 030

¶∞¶∞™∞µµ∞™ ª. ∞∂µ∂ www.papasavas.gr 210 94 00 758

¶∞¶∞™ø∆∏ƒπOÀ ∞∂ www.papasotiriou.gr 210 33 23 300

¶§∞π™πO COMPUTERS ∞∂µ∂ www.plaisio.gr 210 28 92 275

¶§∏∫∆ƒO SOFTWARE O∂ www.pliktro.gr 210 68 42 098

¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∆∂Ã¡O°¡ø™π∞ ∂¶∂ www.multiland.gr 210 61 25 880

¶OπO∆∏™ ¶§∏ƒ/ƒπ∫∏ ∂ƒ∂À¡∞ ∞¡∞¶∆À•∏ & À¶∏ƒ∂™π∂™ ∞∂µ∂ www.qirdc.gr 210 52 44 409

¶OÀ§π∞¢∏™ & ™À¡∂ƒ°∞∆∂™ ∞∂µ∂ www.pouliadis.gr 210 92 42 072

¶ƒO°ƒ∞ªª∞ ∫∂¡∆ƒO ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ ∞∂µ∂ 210 92 13 205

¶À§ø¡∂™ ∂§§∞™ ∞∂ www.pylones.gr 210 74 83 700

ƒO¢π∞∫∏ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏ ∂¶∂ www.rodosnet.gr 2241 0 67 979

™∞Ã¶∂∫π¢∏™ Ã. ¡π∫O§∞O™ 231 0 546 247

™∂ª∞¡∆π• ∞∂ www.semantix.gr 210 64 12 065

™π∂ª ∂¶∂ www.siem.gr 210 72 99 571

™π™∫Oª ∞∂ www.syscom.gr 210 45 24 548

™¶√ƒ∆™-∫√ªª www.sports-comm.gr 210 28 54 600

™∆∏ƒπ•π™ ∞∂ www.stirixis.gr 210 33 01 936

™À¡¶∞¡ SOFTWARE-∫ø¡™∆∞¡∆π¡O™ ™∞ƒ°O§O°O™ www.synpan.gr 210 32 44 087 - 8

™À™∆∏ª∞∆∞ µ∂§∆π™∆∏™ °¡ø™∏™ ∞∂ www.oksystems.com 210 36 41 866

™À™∆∏ª∞∆∞ ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ ∞§º∞ ∞∂ www.alpha.net.gr 231 0 70 05 90 - 3

∆∞∫∏™ °. ∑∞ƒπºO¶OÀ§O™ ∞∂ www.zarifopoulos.com 210 27 13 970

∆∞™∂π™ ™ÀªµOÀ§∂À∆π∫∏ ∞∂ www.taseis.gr 210 28 55 200

∆∂Ã¡O¶O§π™ 251 0 836 917

∆∂Ã¡O¶O§π™ ∞∂ www.open.gr www.techlink.gr 210 97 92 577 - 9

∆∂Ã¡Oºø∆ ∞∂ www.technofot.gr 210 32 28 301

∆ƒπ∞ ™À¡ ∂¶∂ www.3plus.gr 210 88 21 638

À¶∂ƒπø¡ ∞∂ www.hyperion.com.cy 210 64 53 600

ºø∆√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂¶∂ 210 33 04 960 - 1

Ã. ∞¡∞™∆∞™π∞¢∏™ ∂¶∂ 210 57 73 241

ÃƒO¡O™-°∂¡π∫∏ ∂ª¶Oƒπ∫∏ & ∆∂Ã¡π∫∏ ™À™∆. ¶§∏ƒOºOƒπ∫∏™ www.chronos.com.gr 210 75 22 500

EK
TA

K
TA

ª
∂§

∏ π¡™∆π∆OÀ∆O ∆∂Ã¡O§O°π∞™ À¶O§O°π™∆ø¡ www.cti.gr 261 0 220 112

Oªπ§O™ ∫∞§Oºø§π∞ ∞∂ www.express.gr 210 61 72 700

∂∫¢O∆π∫O™ Oƒ°∞¡π™ªO™ §πµ∞¡∏ ∞µ∂ www.livanis.gr 210 36 61 200

π¢ƒÀª∞ ∆∂Ã¡O§O°π∞™ ∫∞π ∂ƒ∂À¡∞™ www.ite.gr 281 0 391 655
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